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Forord til 2. udgave

Denne genudgivelse af rapporten "Menneske Fgrst” fra august 1997 er den fgrste af tre
genudgivelser af rapporter om hgjskolens vilkar og grundlagstenkning, som jeg udar-
bejdede for Foreningen af Folkehgjskoler i Danmark. Den anden er "Den Seeregne Hgj-
skole” fra januar 2000, og den tredje er "Hgjskole til Tiden” fra august 2003.

Ingen af de tre rapporter blev oprindeligt udgivet i bogform med eget isbn-nummer,
og de er derfor vanskelige at finde frem til, bortset fra den tredje rapport ” som stadig
kan downloades fra FFD’s hjemmeside som elektronisk udgave. De tre rapporter rum-
mer pa forskellig vis en omfattende dokumentation og perspektivering af hgjskolens
idegrundlag og udfordringer, som kan have savel historisk og teoretisk interesse som
aktuel skolepolitisk betydning.

Denne fgrste rapport blev udarbejdet for det daveerende Hgjskolernes Sekretariat, som
nedsatte en styregruppe bestdende af Jakob Erle, Borups Hgjskole; Knud-Erik Therkel-
sen, Hgjskolen @stersgen; Laust Riis-Sgndergaard, Danebod Hgjskole; og Arne Andresén,
sekretariatsleder for HS. Rapporten udgjorde en opsamling pa og perspektivering af de i
alt 14 amtslige dialogmgder om hgjskolens rolle i foraret 2007 for hgjskolefolk, vejleder-
systemet, erhvervslivet og uddannelsespolitikere, som jeg fik til opgave at tilrettelaegge.
En oversigt over mgderakken fremgar af bilag B i denne udgivelse.

Rapporten giver en dokumentation af periodens diskussioner i hgjskolekredsen og af
offentlighedens syn pa hgjskolen. Gennemgangen rummer saledes ogsa et tidsbillede af
en kriseramt hgjskole, der keempede med en omfattende elevtilbagegang efter de store
arbejdsmarkedsreformer i 1995 og en svaekket legitimitet i den bredere offentlighed.
Det var en periode praeget af anfaegtelser og usikkerhed, hvor man i hgjskolekredsen
sggte at gentaenke sit grundlag og at revurdere sin samfundsmeaessige opgave, eller mis-
sion, som det ogsa kaldes.

Kapitel 1 rummer en omfattende dokumentation af de daveerende anfaegtelser over hgj-
skolens opgave, iser med citater fra indleeg og debatter i Hgjskolebladet og centrale ud-
givelser fra Hgjskolernes Sekretariat og Foreningen for Folkehgjskoler i Danmark, som
FFD hed dengang, for HS og FFD blev sldet sammen i december 1999. Den gennemgaen-
de diagnose er, at de folkelige feellesskaber er i forfald og hgjskolens rolle handler om at
styrke disse truede feellesskaber.

Kapitel 2 belyser lovgivningens bestemmelser af hgjskolens grundlag og opgaver,
hvor et tilbagevendende tema er forholdet mellem det faglige og det almene spor i hgj-
skolen. Dialogmgdernes sigte og hermed ogsa rapportens var at skabe en ny abning for
arbejdsfallesskabets betydning og hermed kom samarbejdet savel med de formelle ud-
dannelser som det moderne vidensbaserede erhvervsliv mere i fokus.

Kapitel 3 belyser udfordringerne ved at tilneerme sig arbejdslivet og de centrale
punkter var hgjskolernes placering i de nye planer for et parallelt kompetencesystem for
voksenuddannelserne, som Undervisningsministeriet havde fremlagt aret fgr, samt hgj-
skolernes syn pa betydningen af de "personlige kvalifikationer”, som var kommet pa



dagsordenen bade i erhvervslivet og uddannelsespolitikken, bl.a. med Ministeriets rede-
gorelse "Udvikling af personlige kvalifikationer i uddannelsessystemet” fra 1996.

Kapitel 4 og 5 rummer mere empiriske data om elevsggningen og forsggsvise forslag
om markedsstrategi og handlingsplaner, som i dag ma siges at vaere rapportens svageste
del. Bilag A belyser forslaget om det parallelle kompetencesystem og dets betydning for
hgjskolerne.

Laest med nutidens bagklogskab ma rapporten siges at rumme en uformidlet modsaet-
ning mellem asernes og jatternes standpunkter. Pa den ene side angiver den en Klar pri-
oritering af hgjskolens almene sigte og pa den anden side rummer den en ukritisk og
naiv overvurdering af det folkeoplysende indhold i den daveerende nye paedagogiske
dagsorden om ”"personlige kvalifikationer” og den nye managementtenkning, der be-
smykkede sig med begreber som videnssamfund, den laerende organisation, human capi-
tal og livslang lzering.

I den nye management-praegede dagsorden efterlyste man ikke traditionelle faglige
kvalifikationer, men derimod de blgde personlige kvalifikationer sdsom samarbejdsevne,
initiativ, fleksibilitet, omstillingsparathed og evnen til at leere nyt hele livet; og det var en
udbredt forestilling blandt datidens hgjskolefolk, at ikke alene kunne hgjskolen i szerlig
grad levere disse blgde kvalifikationer, men de blev ogsa tolket som det centrale i hgj-
skolens almene sigte. De skulle derfor fremadrettet blive den nye kerneydelse for hgj-
skolen. Denne opfattelse dominerede fx det store kompetence-projekt, som tretten hgj-
skoler gennemfgrte i 1996-97, hvor man sggte at dokumentere de “personlige kvalifika-
tioners” store betydning i hgjskolens virksomhed, og hvor man ligefrem praesenterede
dem som den nye kerneopgave for hgjskolen.

Det ma dog siges til rapportens ros, at den afviser denne reduktive ligestilling af hgj-
skolens almendannende ydelser med udvikling af de blgde kvalifikationer eller de per-
sonlige kompetencer, som der nogle ar senere blev kaldt. Men rapporten overtog for
ukritisk de daveerende udbredte hdb i hgjskolekredse om, at det nye videnstunge er-
hvervsliv kunne blive en ny central alliancepartner for hgjskolerne. Et hab, der byggede
pa en illusion om, at erhvervslivets uddannelsesbehov konvergerede med hgjskolens
almene folkeoplysende dannelsesopgaver. Der var en udbredt vision i hgjskolekredse
om, at nu kunne og skulle "Grundtvig med i direktionen” for det postindustrielle er-
hvervsliv, og derfor kunne hgjskolen ogsa fa en vaesentlig placering i det nye parallelle
kompetencesystem for voksne, lige fra grundtrinnet til diplom- og masterniveauet. Den
vision viste sig efterfglgende at veere uden gang pa jorden. Hgjskolerne kom ikke med i
det nye kompetencesystem og samarbejdet med erhvervslivet om nye kursustilbud kom
ingen vegne, for hverken de formelle uddannelser eller erhvervslivet havde nogen inten-
tioner om at indplacere hgjskolens almene folkeoplysende sigte som en vaesentlig di-
mension i deres hovedsagligt instrumentelle dagsorden for livslang leering.

Alt i alt giver rapporten et godt indblik i hgjskolens davaerende grundlagsdiskussion
og dennes stadige fare for at blive overmandet af en instrumentel dagsorden til mulig
gavn for systemet, men til skade for den livsverden, som hgjskolens livsoplysning og
folkelige oplysning f@rst og fremmest er sat i verden for at styrke.

Hans Jgrgen Vodsgaard,
november 2011



Forord

Dette skrift udggr en afrunding og afregning med de mange spgrgsmal og synsvinkler,
som blev udfoldet i lgbet af dette forars raeekke af amtslige dialogmgder, som jeg fik til
opgave at planleegge og afvikle. Den feelles titel for mgderne blev:

MENNESKE F@RST OG MEDARBEJDER SA - om informationssamfundets behov for
personlige, almene og faglige kompetencer og kravene til uddannelses- og arbejds-
markedsindsatsen.

Under mgderaekken kom opleegsholderne med mange vidtspeendende belysninger af
emnet, og der blev udfoldet en livlig dialog. Men samlet set mundede mgderaekken ikke
ud i entydige eller feelles konklusioner. Det betgd ogsa, at det for mig virkede udsigtslgst
at udarbejde en mere traditionel op samlende evalueringsrapport.

I stedet valgte jeg at lave en mere personlig afregning i forhold til den meget omfat-
tende emnekreds. Undervejs viste det sig, at mine forsggsvise opsamlinger pa emnet til
stadighed gik i retning af mere grundlaeggende spgrgsmal om hgjskolens udfordringer
og idegrundlag.

Til sidst tog jeg konsekvensen og valgte at belyse hgjskolens forhold til erhvervslivet
indenfor rammerne af et egentligt ideoplaeg. Forhabentlig kan det bidrage med inspirati-
on til den igangveaerende grundlagsdebat i hgjskolekredsen.

Hans Jgrgen Vodsgaard,
juli 1997
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Hgjskoledind og arbejdsliv

Hgjskolen og et nyt kompetencesystem for voksenuddannelser e

Hermed fremsender Hojskolemes Sckretariat og HS's bestvrelse et debatoplieg, der er forfattet
af konsulent Hans Jgrgen Vodsgaard.

Siden generalforsamlingen den 14. maj 1996 og den ekstraordinere generalforsamling pi
Snoghgj Folkehgjskole den 25. oktober 1996, er der blevet arbejdet meget offensive fra
Huskolernes Sckretarial o bestyrelsens side.

3 den ekstraordinzere generaltorsamling tik bestyrelsen et mandat til at iveerksatte den frem-
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Dialogmepdeme er nu afsluttet. Bestyrelsen har sammen med opliegsholdeme og medarbej—
derne 1 HS evaluerel mgderne og overvejel, hvordan vi kan arbejde videre med de nye
kontakter og erfaringer, der er gjort undervejs.

Selvom dialogmedeme kunne have fortjent en storre deltagelse fra de primere mélgrupper, s&
er det bestyrelsens hovedindtryk, at m@derne har veeret med til at signalere, at hgjskolerne har
en vilje til at komme 1 konstruktiv dialog med vejledersystemelt, arbejds— op erhvervslivet,
pulitikere og nye milgrupper for hpjskolerne. Denne del af HS's arbejde har langsiptet virk—
ning og vi fortsaetter med at holde gryden i kog. Det vil vi lebende orientere om i "Nyt fra
Hgjskolernes Sckretariat",



Vedlagte skrift er forfattet af Hans Jorgen Vodsgaard. Inspirationen er hentet fra dialop-
maderne og | medet med hojskolefolk i hverdagen. Da han startede som konsulent i januar
1997 havde han kun et meget lille kendskab til hgjskolerne og hajskolebevegelsen. Derfor
kan bogen ogsd leses som en replik fra en person, der kommer udefra og opdager hojskolen
med dens begrznsninger og muligheder.

I forordet nzvner Hans Jorgen Vodsgaard selv, at "dette skrift udgoer en afrunding og afreg-
ning med de mange spprgsmal og synsvinkler, som blev udfoldet i lgbet af dette forirs rekke
af dialogmader, som jeg fik til opgave at planlegge og afvikle. Den fa:lles titel for mpdeme
blev:

Menneske forst - medarbejder sa

~ om informationssamfundets behov for personlige, almene og faglige kompetencer og
kravene til uddannelses— og arbejdsmarkedsindsatsen.”

Synspunkterne i skriftet er Hans Jorgen Vodsgaards, [ bestyrelsen har vi vasret glade for at
laese skriftet og i nogle sammenheenge er vi ogsd blevet klogere pé det, der er hgjskolernes
vilkir i disse ir. Dialogmaderne og skriftet bevager sig klart ind i de skolepolitiske og
pzdagogiske spprgsmil, som vedrarer hpjskolerne netop nu. Det er ikke et "normalt” arbejds—
omride for Hajskolernes Sekretariat, men det synes mere og mere vomgangeligt, at inddrage
disse afgerende spprgsmil for at kunne leve op til hpjskolernes forventninger om, at HS skal
levere et offensivt og perspektivrigt informationsarbejde.

Vi vil ikke ruge pa gode indhpstede erfaringer ag muligheder for hajskolemes virke. Vi hdber
at den inspirerende og fremadrettede dialog vil fortsztte rundt omkring. Derfor sender vi
skriftet ud til alle hpjskoler. Miske kan det hele - eller dele deraf — bruges som et oplag til en
pxdagogisk dreftelse af cget hpjskolearbejde. PA FFD's gencralforsamling i Egl lod der
opfordringer til stprre aktivitet fra hpjskolefolk i den kommende interne og offentlige debat
om hejskole, kompetencebegreber og voksenuddannelse. Ogsa her er I velkomne til at citere
fra skriftet i forbindelse med debatindlxeg i radio, fjernsyn, aviser, tidsskrifter, foredrag etc.

Bestyrelsen har vicret meget tilfreds med det store arbejde Hans Jgrgen Vodsgaard har udfgrt
sammen med medarbejderne i HS. Hans kontrakt er blevet forlanget til 31. december 1997. 1
dette efterdr skal han i samarbejde med FFD lave et lznge savnet "pkonomisk udrednings—

arbejde”, hvor forskellige skoleformers tilskudssystemer analyseres og sammenlignes. Efter
planen forventes dette arbejde feerdigt i december.

NB: For at spare lidt pd portoen sender vi kun 1 eksemplar, adresseret til forstanderen. vi
hiiber, at du vil formidle skriftet videre til lzrervarelset, bestyrelsesmoder etc.

Pi bestyrelsens vegne
Yeirn R
{,«.}L( R T S

Laust Riis—Sendergaard
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1. Tidens udfordringer

1.1 Feellesskabets fraveer - kopperne er i udbrud

"Den falske oplysning gar bestandig ud fra enkeltmandens tarv, men den falske oplys-
ning er farlig for det borgerlige selskab - til alle tider og under alle himmellegemer. Fordi
et hvert samfund beror pa en vis @refrygt for en hgjere ret end enkeltmandens og pa
utallige opofrelser af den enkelte for det heles skyld. Det gar nemlig med selvklogskaben
som med kopperne, at er de fgrst i udbrud, da er det for sent at vaccinere."

Grundtvig: Statsmaessig oplysning, 1834

Den hgjere ret end enkeltmandens er helt central i hgjskolens tradition. Midt i krigens
mgrke understregede davaerende formand for Foreningen for Hgjskoler og Landbrugs-
skoler og forstander pa Askov, J. Th. Arnfred i talen til 'Rgdding Hgjskoles 100 ars jubi-
lzeum i 1944 den enkeltes ansvar og forpligtethed overfor helheden:

"Det Menneske, der er bleven sig bevidst som dansk, vil rent uvilkaarlig veere forpligtet
deraf. Han eller Hun er ikke mere blot sig selv, men et Led i en levende Sammenhaeng, og
det er jo netop Hgjskolens Opgave at kalde pa denne Forpligtethed. [ .. ] Det er Historiens
Opgave at hjzelpe den enkelte til at se sit eget Liv og Arbejde som et Led i Folkets Liv, for-
staa, at vi er bestemt af foregaaende Slaegters Higen og Virken, og vi igen er med til at be-
stemme ufgdte Sleegters Skaebne." 1

Men den ansvarlighed er ikke nogen selvfglge leengere. Ifglge den nuveerende forstander
for Askov, Morten Kvist har vi i vor mere fredelige demokratiske tid mistet forpligtethe-
den overfor feellesskabet:

"Den myndigggrelse af folket, som Grundtvig forestillede sig, og Kristian Flor satte i vej,
er bragt til vejs ende, Sejren er i en vis forstand i hus - hvilket langt fra alene skyldes hgj-
skolen, - og det er som bekendt farligt at sejre. Tilbage star - hvis der blot teenkes videre
af demokratiseringen - ekstrem individualisme, manglende sans for fzellesskab, narcis-
sisme og ensomhed. Individet blev myndigt. Det er sejren, der fgder vore dages proble-
mer snarere end arbejdet pa den (..). Hvis individualismen er fgrt hinsides narcissisme-
greensen, og man i samme andedrag taler om selvforvaltning, myndighed i egen tilveerel-
se og demokrati, overlader man sa ikke mennesker - i dette tilfaelde hgjskoleelever - ale-
ne med sig selv? Hvis myndighed blandt f.eks. hgjskoleelever primeert skal baseres pa
deres egen erfaring, hvad de selv fgler og oplever, og hvad de har med sig, hvor de kom-
mer fra, er det sa ikke at overlade dem en meget lille verden (..). Vor tids unge er ikke
fremmede for sig selv. Det er i nogle tilfelde det eneste, de kender til. Hvad de mangler,
er hukommelse, en historisk erindring om noget, som er anderledes end de selv, nu som
altid: modspil." 2

1]. Th. Arnfreds tale til Rgdding Hgjskoles 100 ars jubileeum i 1994. Talen blev genoptrykt i Hgjskolebladet
nr. 35, 1994,

2 Morten Kvist: "Hgjskolens horisont" i Jyllands-Posten, d. 15. feb. 1995.



1. Tidens udfordringer

[ en artikel om tilbagevendende uddannelse stiller hgjskolemanden Frederik Christen-
sen med udgangspunkt i det indledende Grundtvig-citat den diagnose, "at meget tyder
pa, at kopperne er i udbrud". I samme artikel citerer han en kollega:

"Hgjskolens unge pa 18-20 ar oplever ikke det her samfund i den forstand, at man deler
feelles veerdier. De er parate til at kgre deres helt eget lgb. Den enkelte pakker sig fuld-
steendig sammen om sine egne vaerdier” 3

Sat pa spidsen: Fgrst kommer jeg, resten er intethed - navlen bliver det centrale sted i
tilvaerelsen. I en artikel om hgjskolens arv og gaeld udbygger Frederik Christensen diag-
nosen:

"Et menneske, der kun reprasenterer sig selv, som kun far identitet ved det, det kan
praestere, er pa nadde og unade udleveret til forfaengelighed. Det ma leve sit liv pa tidens
vilkar - uden historie og derfor i trolgshed". 4

I samme artikel henviser han til Suzanne Brgggers keerlige behandling af denne trolgs-
hed, som ifglge hende skyldes, at vi mangler et centralnervesystem:

"Vi er sa atomiserede, at vi naesten ikke reagerer mere pa samfundet [..] mange efterlyser
en samfundsdebat, men den kan ikke leengere fgres, fordi samfundet som centralnerve-
system, som feellesnaevner og modstand er veek. Centralkulturen er erstattet af sidegade-
cafeer og tilbudskultur, med Buddha pa det ene gadehjgrne, Hitler pa det andet, og fug-
tighedscreme pa det tredje. Man er altid under flugt fra massemedierne, for man har ikke
anden centralnerve end flugten fra kedsomheden." 5

Herefter kommer et tilbageblik fra Frederik Christensen:

"Da jeg startede i hgjskolen (..) var danskernes historie stadig det baerende element i hgj-
skolen og hos de allerfleste elever (..). Det ville veere ironisk, om den hgjskole, der mere
end nogen anden dbenbaring i dansk kultur har haevdet de menneskelige fellesskaber,
skulle fjerne den malsaetning og det i en periode af verdenshistorien, hvor disse feelles-
skaber falder sammen som korthuse. Som nobelpristagerne i Stockholm ved den sidste
uddeling kunne enes om, [..] sa forringes helt tydeligt menneskenes evne til at lave socia-
le netveerk, til at leve sammen. Sa taler vi om hgjskolens ansvar, sa turde det findes her."

[ den nye udgivelse "Energien i forskelligheden" 6 er det gennemgaende tema ikke det
veerdifulde i "forskelligheden"”, men snarere problemet med feellesskabernes fraveer. I
forordet fremhaever Sgren Bald, formand for Foreningen for Folkehgjskoler i Danmark
og Mariann Fiseher Boel, formand for Hgjskolernes Sekretariat, at "hgjskolen har nogle
indre verdier, som hele tiden szettes til debat, men som bygger pa en fornem cocktail af
respekt for bade individuel frihed og faellesskabets verdier”. Men i artiklerne fra de
fremtreedende hgjskolefolk fremgar det, at balancen er tippet til fordel for den individu-
elle frihed pa bekostning af faellesskabets vardier.

Finn Slumstrup, chef for Program 1, DR og fhv. leerer pa Askov mener at ordet "jeg"
har taget overhand i forhold til ordet "vi":

3 Frederik Christensen, forstander for Den Danske Husflidshgjskole i Kerteminde: "En replik om tilbageven-
dende uddannelse" i Undervisningsministeriets tidsskrift "Uddannelse" nr. 7, 1995.

4Frederik Christensen: "Det dobbelte spor" i Hgjskolebladet, nr. II, 1995.

5 Susanne Brggger: "Den ngdvendige fantasiomlaegning” i Information, d. 28. jan. 1994 - 1. del af essayet blev
ogsa bragt i Hgjskolebladet. nr. 11, 1995.

6 "Energien i forskelligheden", udgivet af Foreningen af Folkehgjskoler og Hgjskolernes Sekretariat, 1996.
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"Det var dette enkelte menneske, der skulle pa hgjskole for at blive inspireret. Hvordan?
Ved at hgre om og opleve sin egen ngdvendighed i det store folkelige feellesskab. Under-
visningen rettedes til den enkelte elev, men undervisningen lykkedes kun i det omfang
denne enkelte oplevede sin placering og betydning for et faellesskab. Altsa det evige sam-
spil mellem et jeg og et vi. Man kunne rejse spgrgsmalet, om hgjskolen har vokset sig
kvantitativt succesfuld ved at fglge den almindelige trend i samfundet, hvor almindelig
pirring og bekraeftelse af den enkelte i sa hgj grad star pa dagsordenen? Og man kunne
tilsvarende rejse spgrgsmalet, om ikke vejen til at hgjskolen igen placerede sig mere
markant kvalitativt ma ga via en besindelse pa den oprindelige vision, hvor man har mod
til at haevde, at de kvaliteter, skolen skal hjzelpe til at friggre hos den enkelte, forst far
veerdi moralsk gennem det, den enkelte kan veere for andre." 7

Den manglende balance mellem "mig" og "vi" har forstander for Ry Hgjskole, Jens Bon-
derup belyst i et interview i Kristeligt Dagblad:"

"Vi skal pa hgjskolen til stadighed sgge at holde os klart, hvilke menneskelige sammen-
haenge vi eksisterer i og er betinget af. Hvilke vi identificerer eller solidariserer os med
[..] I dag drejer for meget sig om "dig" og din"[..]. I slutningen af 80 erne lavede vi pd Ry
hgjskole en folder, hvor vi nok rgg i den modsatte grgft. "Glem dig selv"”, stod der pa for-
siden. Jeg tror ikke, at den gav os ret mange elever. Men ordene siger noget om, hvilken
vej vi skal traekke: Tag lige og ret blikket vaek fra din egen navle og se pa verden omKkring
dig! Vi tror nemlig stadigveek pd, at identitet skabes i sammenhaeng med andre menne-
sker. At vi deler skeebne med andre [..]. Spgrgsmalet er, om ikke vi i de sidste artier har
glemt, hvad begrebet "frihed" egentlig rummer. Frihed, der ikke er bundet til noget, er
pseudofrihed. Hvis et menneske er som en korkprop, der bare svgmmer pa strgmmen, er
det ikke frit. Det er det kun, hvis det har noget at sta fast pa og bevage sig fra." 8

Menneskene er ved at blive fanget ind i "livets ulidelige lethed". Men grundlaget for feel-
lesskab er ikke lethed, men tyngde og indsats. Hgjskolens afggrende politiske opgave i
dag er - ifglge forstander for Ryslinge Hgjskole, Torben Jgrgensen - at (gen-)skabe fzelles
erfaringer og veerdier:®

"Det store udbud i alle livets anliggender, gger den enkeltes mulighed for at fa det lige
som han vil. Men det mindsker samtidig behovet for at samarbejde, for at forstd de an-
dres valg [..] Mulighederne for fzelles erfaringer bliver feerre. Med andre ord: det store
udbud og det frie marked sikrer, at den enkelte kan styre igennem sin tilveerelse uden at
opdage alle de andre. Og dermed bliver demokratiet inderligt overflgdigt. [..] I dag har
hgjskolen en enestdende mulighed for [..] at spille en ny politisk rolle. Som en slags poli-
tisk Storebaeltsbro i et land, der mentalt set bestar af flere og flere ensomme ger." ©

Men det er ikke kun i hgjskoleverdenen, at der er bekymring over en tidsand preeget af
uforpligtet individualisme og fzellesskaberne sammenbrud. I bredere paedagogiske kred-
se er der bekymring over, at tidens tegn ogsa har sldet rod i den nye folkeskolelovs pae-
dagogiske hovedprincipper om "ansvar for egen leering”, hvor eleven er udgangspunktet
og langt hen ogsa slutpunktet.

7Finn Slumstrup: "Vandring mod folkestyre" fra "Energien i forskelligheden", udg. FFD og HS, 1996.
8 Jens Bonderup: "Hgjskolen i greenselgsheden”, interview i Kristeligt Dagblad, d. 13. feb. 1996.
9Torben Jgrgensen: "Energien i forskelligheden" fra samme udgivelse.
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Lars-Henrik Schmidt, Direktgr for Danmarks Peedagogiske Institut mener, at folkeskole-
loven og den ny leereruddannelse ggr leererne til leflere for det enkelte barn:

"Sma egoistiske individer. Det er hvad vi far ud af folkeskoleloven; og hvad veaerre er, ef-
fekten slas fast med forslaget til den nye leereruddannelse [..]. Laereren reduceres til en
personlig vejleder i at stimulere barnets ego - i stedet for at videregive faglig viden [..].

Alle vil vejledes, ingen vil undervises. Fordi sd er man reduceret til et publikum. Det
skal handle om mig, ikke om de erfaringer og den faglige viden eleven far i mgdet med
leereren og undervisningen. [..] Det er sddant set ikke den personlige relation mellem lae-
rer og elev, jeg Kkritiserer. Men at den relation tager udgangspunkt i individet og ikke i
faglig viden og laererens erfaringer. Konsekvensen er, at bgrnene mister evnen til at etab-
lere de nye former for feellesskaber, som er fremtidens vigtigste projekt"”. 10

[ efterkrigstiden er det gennemgdende individet og ikke fzellesskabet, som har vaeret
plusordet for de kulturpolitiske beslutningstagere. Individets udslettelse under nazis-
mens, fascismens og stalinismens totaliteere raedsler kan have spillet ind. Maske forsggte
man at vaccinere imod en gentagelse ved at styrke den individuelle egensindighed. Man
kan diskutere om den mistede balance mellem individet og feellesskabet er bevidst til-
straebt, men det fratager jo ikke de involverede for et medansvar.

Det speendende spgrgsmal er herefter, om hgjskolen ogsa har et medansvar. Som sa-
dan har hgjskolen i sit idemaessige udspring og videre arbejde til stadighed set en central
opgave i at opbygge fallesskaber, bade de nationale, folkelige og civile. Men det nzeste
underafsnit vil belyse, at idealerne abenbart ikke er blevet indfriet i det praktiske hgj-
skolearbejde.

1.2 Hgjskolens medansvar

Har hgjskolerne svigtet deres tradition og egne malsaetninger ved at ogsa at placere in-
dividet som oplysningens centrum? Svigt er et ord der maner til eftertanke og forbed-
ring. Men svigt er den anklage, som Mogens Hemmingsen, forstander for Gymnastikhgj-
skolen ved Viborg og fhv. formand for Foreningen af Folkehgjskoler retter til Hgjskoler-
ne Arsmgde i 1996. I et interview i Information udtaler han:

"Men et af de stgrste problemer i dag er, at alt gar i retning af det individuelle og den en-
keltes mulighed for selvudfoldelse, men den sociale, samfundsmaessige og moralske di-
mension mangler. Det er der, alt besvaeret og bgvlet ligger, og der har hgjskolerne svig-
tet, blandt andet fordi det er meget lettere at lave trendy oplaeg, som tilgodeser den en-
keltes behov her og nu." 11

Bjarne Mgller Jgrgensen er ogsa naget af kommercialiseringens gennemslag i hgjskolen:

"Dagens hgjskole er mere business end and. Det piner os. Det piner os meget! Fagudbud
skyder frem som svampe pa et trgsket trae og lokker. Markedsmekanismen slar igennem.
[..] Spgrgsmalet der nager, er, hvornar vi fandt det rigtigt at erstatte folkednd med tids-
and? Hgjskolerne har efter min mening ogsa et andet problem [.]. Vi kan sige, at den

10 Mette-Line Thorup: "Vi skaber sma egoister”, interview med Lars Henrik Schmidt i Information, d. 24.
marts 1997.

11 Lisbeth Wissing: "Hgjskole uden jordforbindelse", interview med Mogens Hemmingsen, Information, d.
23, aug. 1996.
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danske ungdom har vist trofasthed overfor hgjskoleideen, men taget sig det betalt ved at
dreje det almene mod det personlige, det specielle. En drejning, der er helt i trdd med det
gvrige samfunds kurszendring mod det personlige, udvalgende univers." 12

Et udtryk for denne drejning findes ifglge Jens-Ole Jensen i idraetshgjskolernes feelles
reklamekampagne: "Find dit livs form - pa idraetshgjskole", hvor det lyder "Gi' dig selv et
pusterum med et ophold pa en idraetshgjskole, hvor du finder ind i din form. Dit livs
form. Og din fremtidige livsform". Jens-Ole Jensen mener, at:

"Der hersker en naesten overdreven fokusering pa individualiteten gennem hele kam-
pagnen. Find dit liv, din form, dig selv osv. En fokusering, der beror p3, at individet er
lgsrevet fra determinerende traditioner og sammenhaenge. [.] Et idraetsskoleophold lig-
ner langt mere det Thomas Ziehe kalder for et kulturelt orienteringsforsgg i retning af
potensering. Man opsgger bevidst intensiteten som veern mod det man frygter mest -
nemlig tomheden. De idraetshgjskoler jeg har kendskab til er kendetegnet af hektisk ak-
tivitet med en ugeplan der indeholder mellem 35 og 40 skemalagte timer om ugen, dertil
kommer et veeld af hgjskoleaktiviteter og fritidstilbud. Reelt en hverdag, hvor der kun er
sparsom tid til efterteenksomhed, refleksion eller blot at lade indtrykkene forplante sig.
Idreetshgjskolernes overflgdighedshorn af aktiviteter og muligheder far besneerende lig-
heder med Kklippehastigheden pa MTV.[..] Hvis potenseringen er det dominerende ud-
tryk, som idraetshgjskolerne formidler, finder man ikke en livsform - men en livslggn." 13

Kritikken kan sikkert veere rigtig nok. Men drejningen mod det individuelle er jo et feelles
problem, ogsa for de grundtvigske hgjskoler, som burde sta traditionen nermest. Det
fremgar bl.a. af den rapport, som en gruppe studerende pa padagogstudiet pa RUC lave-
de af en traditionel grundtvigsk hgjskole. | det sammendrag af rapporten, som blev bragt
i Hgjskolebladet lyder det:

"Kendetegnede er det, at unge i meget lille grad fgler sig bundet af bestemte kulturelle
veerdier og normer [..]. og de far en meget individuel tilgang til stort set alt, de beskaefti-
ger sig med. Denne individuelle tilgang til tilveerelsen star i kontrast til den traditionelle
folkehgjskole, hvor der leegges meget vagt pa fellesskabet og det at der findes falles
veerdier og felles oplevelser. [..] Det er overraskende i hvor hgj grad elevernes udbytte er
knyttet til individet. Det er sveert at se, om eleverne overhovedet far en oplevelse af an-
svar og forpligtelse overfor feellesskabet [..].

Eleverne mener, at de lever en "osteklokketilveerelse" pa hgjskolen.[..] Eleverne er altsa
ikke tvunget til at konfronteres med samfundsmeaessige realiteter undtagen eventuelt i
undervisningen. Imidlertid lader det ikke til at samfundsforhold gives en hgj prioritet i
undervisningen. Selvfglgelig findes der fag, der relaterer sig til samfundsmeessige og poli-
tiske forhold, og i disse fag erkender eleverne sociale normer. Det er dog altid elevens
egen identitetsudvikling, der er i centrum. Deri ligger en fare for, at eleverne ikke tileg-
ner sig de sociale normer og dermed ikke praktiserer dem efter opholdet. Hgjskolen op-
fylder i hgj grad sine intentioner om at styrke elevens personlige udvikling. Men opfylder
den ogsa intentionen om dannelse af myndige og demokratiske borgere?" 14

12 Bjarne Mgller Jgrgensen: "Hgjskole-ideer saelger. Fem for en hund", Hgjskolebladet nr. 7, 199.
13 Jens-Ole Jensen: "Find dit livs form - pa idreetshgjskole?", Hgjskolebladet nr. 2, 1996

14 Sammendrag af rapporten "Tid til tanker - tanker til tiden" var under titlen "Fremtidens 4. g" i Hgjskole-
bladet nr. 22, 1996.
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Ikke mindst de korte sommerkurser har vaeret plaget af markedsmekanismens gennem-
slag. Formanden for FFD, Sgren Bald manede pa Hgjskolernes Arsmgde 1996 pa det
kraftigste til selvjustits hos hgj skolerne. Han gentog sidste ars opfordring om ikke ved
"letbenet markedsfgring” at bidrage til det troveerdighedsproblem, som hgjskolen har
faeti offentligheden, som steder for statssubventioneret fritids- og ferieaktivitet:
"Bestyrelsen gnsker at preecisere, at ogsa korte kurser savel i markedsfgringen som i det
konkrete indhold skal foregd inden for den geeldende lovs rammer - med mindre skolen
veelger at at lave kurser uden for loven og tydeligt forteeller dette forhold. Den enkelte
skoles markedsfgring skal afspejle dette forhold. En kursuspolitik, der i alt for overdre-
ven grad fokuserer pa ferieelementet, feerdighedstraening, ren oplevelse eller snaever fag-
lighed vil i sin konsekvens true vor frie skoleform. Hvis de mere almendannende og per-
sonligheds-udviklende elementer enten mangler eller kun svagt kan anes, er der ikke ta-
le om folkelig oplysning, og sa er der naeppe forskel mellem hgjskole og feriekursus. Sko-
lerne vil sa langsomt men uundgdeligt undergrave tilliden til hgjskolelovens formal." 15

Den offentlige debat om hgjskolernes troveaerdighed har fundet nzering i Tvinds koncern-
opsparing og Oures abent formulerede satsning pa en blanding af individuel feerdigheds-
traening og feriepraegede aktiviteter for de korte kurser.16

Nu har Tvind jo altid veeret sa speciel, at den offentlige kritik af koncernvirksomhe-
den ikke rammer hgjskolebevaegelsen som helhed, og nu er Tvind ogsa blevet presset ud
af det gode selskab. Det kan give anledning til en anden diskussion, men man kan med
Sgren Balds ord ogsd "greede tgrre tarer” bade over den udrensning, og de eventuelle
juridiske spgrgsmal om grundlovsbrud i forbindelse med sarlovgivningen. Derimod har
de sidste somres "golfkrige" i medierne vaeret mere interessante, fordi Oure i praksis
blot rendyrker tendenser, som ogsad praeger store dele af de gvrige hgjskoler. I den for-
stand abner de mediernes lys for mere omfattende problemer i hgjskolekredsen med de
korte kursers almene sigte i gm affeere. 17

Kritikken fra fhv. undervisningsminister Bertel Haarder ramte fint det gmme punkt
med sin henvisning til, at hgjskolerne har veeret for darlige til - med Jgrgen Bukdahls ord
- at sikre det "remtreek til virkeligheden", som stgtter de feelles veerdier:

"Der skal veare forbindelse til dagligdagens andelige og materielle behov, inkl. de prakti-
ske og kundskabsmeessige behov. Men hgjskolen skal veere baret af den ambition at szet-

15Fra Sgrens Balds skriftlige beretning til FFD’s arsmgde 1996, se Hgjskolebladet nr. 23, 1996.

16 Denne satsning har Ole Hjorth forsggt at legitimere med henvisning til oplysningsfilosofien, Brandes og
det moderne gennembrud. Hans argumenter er kort fortalt, at Grundtvigs hgjskoletanker star og falder med
en kristen forkyndelse. Kaj Thannings forsgg pa at saette skel med 1832 og "mennesket fgrst" er en uholdbar
Grundtvig-tolkning. For en verdslig hgjskolemand kan Grundtvigs skolesyn derfor ikke bruges, og et ansvar
overfor den traditionelle folkelige oplysning findes derfor ikke. Det forunderlige er dog, at oplysningsfiloso-
fien inddrages som legitimering for Oures aktiviteter. Nok om det. Argumentationens logik ma snarere fin-
des i en efterrationalisering af en opstart, hvor initiativtagerne valgte at lave en hgjskole i stedet for sa me-
get andet, fordi her var det nemmere at udfolde iveerksatterand og lave en god forretning. Se interview med
initiativtagerne i Information d. 10. jan. 1994. Optrykt pa Bagsiden af Hgjskolebladet nr. 2, 1994. Se i gvrigt
Ole Hjorth: "Hvad hgjskoledebatten handler om inderst inde", Berlingske Tidende, 19. dec. 1995 eller "For-
pligtet pa et teologisk grundlag", Hgjskolebladet nr. 2, 1996, hvor et ikke-grundtvigsk idegrundlag praesente-
res.

17 Det fglgende afsnit 2.1 Hgjskolelovens dnd og formalia rytteriet belyser naermere "golfkrigen" og Ole Vig
Jensens stikprgveundersggelse i efteraret 1995 af 17 hgjskolers korte kurser, og hans yderst venlige konklu-
sioner om, at det kun drejede sig om overfladisk og misvisende markedsfgring af et i gvrigt udmaerket folke-
oplysende produkt.
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te kundskaberne, feerdighederne og det praktiske ind i et stgrre perspektiv. Alle fag er
almene, hvis man griber dem rigtigt an. Ligesom alle job er vigtige, hvis man ser sit ar-
bejde som et led i en stgrre helhed. Vi arbejder ikke bare for os selv. Vi er del af et stgrre
gkonomisk, kulturelt, nationalt og globalt feellesskab. Vi skal fylde vores plads. Derfor har
vi pligt til at udvikle vore talenter og stille dem i feellesskabets tjeneste" 18

1.3 Besindelse pa de feelles veaerdier

Men hvad kan hgjskolerne sa ggre for at imgdega den igangvaerende erodering af feelles-
skaber og fzelles vaerdier, hvordan kan hgjskolen genfinde kreefter til at opbygge det, der
binder os sammen i feellesskaber? Jes Fabricius Mgller, medredaktgr af Hgjskolebladet
angiver en vej, som sgger at indkredse de overindividuelle kulturformer eller erindrings-
feellesskaber for at imgdega den Igsgaende individualisme og dens fglgesvend den ufor-
pligtede kulturrelativisme.
"Almendannelsens mulighed forudsaetter tolkninger og handlinger, som bygger pa prio-
riterede veerdiskalaer. Alt kan ikke vzere lige godt eller lige-gyldigt. Selvom erindrings-
feellesskaberne har indbygget en historisk relativitet, ma vi handle og uddanne, som om
de har veerdi.” 19

Som nystartet forstander pa Rgdding Hgjskole insisterede Annemarie Morris p3, at det

ikke bare er muligt, men ngdvendigt at fastholde en dannelse, som bygger pa felles veer-

dier:
"Hvis man siger, at nationalstaten er dgd, og vi er blevet et multikulturelt samfund pa
modernitetens vilkdr - sddan som Sgren Mgrch siger (i "Den sidste Danmarkshistorie",
hjv), og som vi hgrer uafladeligt - sa er det ensbetydende med, at vi pa forhand har opgi-
vet, at vi har feelles veerdier. Sa der er ikke noget at sige til, at ggymnasieungdommen er
blevet sggende - for den er vokset op med, at ingen tgr fastseette nogen verdier. [..] Da
jeg kom til Rgdding, sagde jeg, at udgangspunktet for mit virke her, ligesom pa gymnasi-
et, er en feelles forudseetning, som bgr geelde for alle: En keerlighed til sproget og landet
og historien. Sa kan man vaere forskellig pd 117 andre mader, men man er ngdt til at ha-
ve en ramme til at rumme forskellighederne." 20

Jesper Skovlund, Ryslinge Hgjskole giver i sin kommentar til debatten pa Hgjskolerne
Arsmgde 1996 ikke kun vidnesbyrd om samme problemstilling, men han angiver ogsa
udveje af miseren:

"De unge sgger som de altid har gjort det. Men det er individualismen der er pa pro-
grammet. S3 jeg foreslar, at vi tager fat der hvor behovet er stgrst; behovet for at finde
det feellesskab, der ikke blot er hgjskolens "osteklokkefeellesskab", men det faellesskab
der er det demokratiske samfunds feellesskab.[..] Kan vere at der er tale om "autoriteer”
og "indoktrinerende" undervisning i forhold til de "oplyste" informationssamfundsbor-
gere, men fgrst og fremmest er der tale om undervisningens faellesskab, simpelthen fordi
den demokratiske hensigt er abenbar. Den store udfordring for hgjskolen i dag er at sta

18 Bertel Haarder: "Hvori bestar det almene?", fra FFD’s og HS's felles imageskrift "Energien i
forskelligheden", 1996.

19 Jes Fabricius Mgller. "Erindringsfeellesskaber”, Hgjskolebladet nr. 33, 1996.

20 Nathalie Pade: "Brunhilde fra Rgdding, interview med Annemarie Morris i Gymnasieskolen, nr. 20, 1996.



1. Tidens udfordringer

ved at hgjskolen er skole. [..] at insistere pa at man har noget at give [..]. Sorg-mgdet var
kun et tegn p4, at man slet ikke ved, hvad man har at tilbyde eleverne andet end deres alt
for overvurderede individualisme; m.a.o. man opgiver feellesskabet og traenger demokra-
tiet." 21

Lars Henrik Schmidt er inde pa samme "opdragende" tema i et interview i Hgjskolebla-
det med en kritik af det peedagogiske modebegreb "Ansvar for egen laering” (AFEL):

"Hvis hele vor leeringsunivers bygger p3, at ansvaret ikke alene flyttes fra systemet til lee-
reren, men ogsa fra leereren til den enkelte elev, s mener jeg, at vi har ndet et punkt,
hvor der ikke findes et samlende ansvar for hele undervisningssystemet, og jeg er meget
bange for den ansvarsforflygtigelse.[..] Der er ikke leengere tale om nationens over-
individuelle dannelse, men om selvdannelse [..]. Autoriteten er forsvundet fra feellesska-
bet og ligger hos den enkelte [..]. 1 den enkeltes selvdannelse er samfundsperspektivet
veek. Eleven skal ikke have det bedre med de andre, men have det bedre med sig selv." 22

Ansvarsforflygtigelsen skyldes for det fgrste, at leereren ikke traeder i karakter, som en
person med den autoritet, som viden og engagement bgr give; og for det andet, at "fag-
ligheden", eller rettere "stoffet”, indfgringen i den overindividuelle viden og erfaring
ikke bliver det centrale i leeringsprocessen, men derimod elevens "personlige” udvikling,
som snarere tipper mod en "privat” udvikling. Al den stund at det personlige findes i
speendingsfeltet mellem det individuelle og det almene og feelles. Den personlige mod-
ning bestar vel netop i at treede ud i feellesskabet, i oplevelsen af veerdier, som har stgrre
betydning end en selv. Mogens Hemmingsen giver en smuk karakteristik af dette forhold
i fgrnaevnte interview i Information:

"Det kunne veere en ide at fastholde termen "personlig udvikling", for at brede den ud, og
se pa den modning begrebet daekker over. Den modne person er ikke alene i stand til at
handle hensigtsmaessigt og forsta interaktionen mellem sig selv og de naermeste relatio-
ner. Hun forstar ogsa sig selv, sin styrke og sine udviklingsmuligheder i forhold til hgjere
niveauer som arbejdsmarkedet, det danske samfund og det globale fzellesskab. Disse om-
rader handler ogsa om personlig udvikling.[..] Det presserende spgrgsmal: "hvem er jeg
og hvordan er min relation til andre", som er knyttet til den enkeltes identitetsarbejde,
kan stilles pa stadig hgjere niveau, sa selverkendelsen knyttes til vores ansvar for det
store feellesskab: det danske samfund - og det endnu stgrre: den ganske verden. Det
kunne vere vores malsaetning som hgjskoleleerere, at igangszette et sddant udvidet er-
kendelsesarbejde." 23

Det springende punkt er for mig at se, i hvilken retning hgjskolen skal sgge for at styrke
"en selverkendelse knyttet til ansvaret for de stgrre faellesskaber”. Skal man sgge i tiden:
bagud i historiens verden. Eller skal man sgge i rummet, og inddrage nye omrader i den
samfundsmaessige verden, sdsom arbejdslivet. Svaret ma vaere "bade-og": En parallel
sggning i tid og rum vil gensidigt styrke projektet om at restaurere feellesskabet.

Det fglgende underafsnit vil belyse igangveaerende eftersggninger i tiden, hvor den
mest igjnefaldende er "den restaurative tendens". De to naestfglgende hovedafsnit vil

21 Jesper Skovlund: "The really big red button, that doesn't do anything", Hgjskolebladet nr. 28, 1996.
22 Jes Fabricius Mgller: "Skole og Stat - en samtale med Lars Henrik Schmidt", Hgjskolebladet nr. 28,1996.

23 Lisbeth Wissing: "Hgjskole uden jordforbindelse", interview med Mogens Hemmingsen, Information, den
23. august 1996.
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belyse genopdagelsen af arbejdslivet og de fzllesskabsgivende muligheder, det kan
rumme.
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1.4 Gensyn med traditionen

Den restaurative tendens vil, som ordet siger, forsgge at restaurere de falles veerdier,
som er udfoldet i historien. Den vil genfinde de grundliggende verdier i traditionen -
vende tilbage til rédderne. Den angiver en sggning efter et feelles vaerdigrundlag, som
alle har levet pa og af, som noget givet, noget ubevidst. Noget der ikke var grund til at
veerne, fordi det var sa selvfglgeligt, som luften man dnder. Men den selvfglgelighed er
ikke givet leengere efter lang tids pres fra postmodernitetens relativering og fragmente-
ring.

Det restaurative perspektiv udfolder Knud K. Riis, forskningsstipendiat, Ollerup i en
dobbelt-artikel i Hgjskolebladet, hvor han hudfletter tendenser i "tidens hgjskole". Han
tager her udgangspunkt i Finn Thorbjgrn Hansens hyldest til "kunsten at navigere i ka-
0s" og undres "over den ubesvarethed, hvormed Finn Thorbjgrn Hansen fgrst forsikrer
om sin store veneration for hgjskolens dndelige ballast og indrgmmer sit fuldsteendige
ukendskab hertil, for dernaest at vende det hele ryggen". Arsagen er ifglge Knud Riis det
manglende forhold til og respekt for traditionen:

"Med sin opdeling af tradition pa den ene side og nye visioner og brohoveder til virkelig-
heden pa den anden rgber han ufrivilligt, at traditionen er opfattet som et stabilt histo-
risk lager, som det er godt at kende af museale grunde eller for at kende sin rod. Med en
sadan opdeling synes denne tanke at vaere fraveerende: at traditionen er vasentlig, fordi
den rummer "brohoveder til virkeligheden (..).

Nar man beskeftiger sig med Grundtvig og Luther og andet godt i vores tradition, sa er
det fordi, man der finder - eller i hvert fald leder efter - de brohoveder til Virkeligheden,
som moderne mennesker har braendt bag sig.[..] Jeg taler vel at marke ikke for, at man
skal vaere ekspert i traditionen for overhovedet at gse af den eller tale om og ud fra den.
Jeg kriminaliserer heller ikke, at man frimodigt causerer alvorligt eller lystigt over citater
fra denne eller hin. Jeg taler blot for, at man som udgangspunkt har den ydmyghed (ikke
som fidel attitude men som kontant realisme), der ligger i at vide, at man er dummere
end traditionen; for sa ved man ogs3, at det fgrste, der sker ved et alvorligt mgde med
traditionen, er, at man selv omformuleres og videreudvikles. Ellers ggr man traditionen
til et vidensomrade, som man kan give videre til sine elever pd samme made, som en
guide ulideligt remser et mindesmaerkes historie af sig. Hvis man star udenfor og blot in-
tellektuelt eller leksikalsk ved noget om den - sd bliver den andeligt talt som et spejl:
man far kun sit eget hoved tilbage, og det er kun i udvendig forstand blevet klogere: "Nar
en abe kigger ind, kan man ikke vente, at en apostel kigger ud". - eller et andet viist ho-
ved. Eller brohoveder. Man ggr traditionen til guirlander i den tidsboble, man selv er
speerret inde i og farer forvirret rundt i den tro, at den er virkeligheden. Narcissisme og
selvbedrag festligt udsmykket.

Eller med andre ord: Tradition og tradition er to ting. Den ene er den, hvis visdom man
plukker af til sine blomsterkranse eller tager snapshots af, hvilket kan veere bade uskyl-
digt og charmerende, men hvis det bliver hgjskolens dominerende, kan man lige sa godt
fusionere med Danmarks Turistrdd. Den anden er den, man indvikler sig s& meget i, at
man kommer til at dele noget af dens visdom; at man kommer til at heenge sammen med
den; at man bliver dens krusning pa overfladen." 24

24 Knud K. Riis: "Virkeligheden, tidens hgjskole og kulgrte lamper 1 - II", Hgjskolebladet nr. 9-10, 1994.
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Efter disse restaurative fyndord om traditionens vaegt og vigtighed langer Knud Riis ud
efter den hyldest til kaos og ustabilitet, som han mener, kaospiloternes kaptajn Uffe El-
baek og idehistorikeren Ole Thyssen repraesenterer:

"Men her er jeg nok lidt gammeldags. Jeg kan godt se, at der er megen ustabilitet og kaos,
og at man vinder meget ved at forstd samfundet som ustyrlige processer, men jeg vil
samtidig meget gerne holde fast i lov og orden.[.] Nar man sKkifter til at "beskrive sig"
med kodeordene ustabilitet og kaos, kommer man pa en arms afstand af kodeordene lov
og orden, som man nu er behageligt fri for at std inde for med sit liv (sd vidt jeg kan se
svarer positionen meget godt til Kirkegaards eestetiske stadium, som han fremskrev i
"Enten Eller"). Nar man saledes ulasteligt i forhold til tiden har af-ansvarliggjort og af-
personaliseret sig selv, er det naturligt at man mangler fodfzeste, sidan som Finn
Thorbjgrn Hansen skildrer [..]. Thyssens og Elbzeks udsagn far mig til at mindes dengang,
min nevg som toarig med hgj og klar stemme sang med pa omkvadet. "Sddan sku man
leve livet, fri for dagens byrde". De lyder, som nar sma bgrn far fat i flotte ord. De kan ud-
tale dem, men det er som om, de ikke er klar over deres betydning og raekkevidde. Kaos
lyder pludselig som et plusord, som et attraktivt og speendende felt for ens udfoldelser.
Lov og orden leegges kaekt og frejdigt bag som forgangne tiders kodeord. Nu er tiden til
noget andet, siger kulturens lapsede observans.”

[ den sidste artikel fremlaegger Knud Riis den restaurative vision:

"Det verden har brug for er lov og orden og fariseeere. Fariseeere er ganske vist ofte ret
kedelige og smaborgerlige og dertil kristelige, men man glemmer tit deres gode sider. At
de i det mindste i det ydre opfgrer sig ordentligt og fglger loven og derved er en virkelig
barriere mod kaos. Det er maske i virkeligheden dem, der bidrager mest til piloteringen
af vores retssamfund, skgnt de ikke er seerlig smarte".

Dette gnske om at restaurere gamle dyder har lighedspunkter med den nykonservative
kritik, som Christopher Lasch udfolder i " Eliternes oprgr og forreederiet mod demokra-
tiet".25 Kritikken er efterhanden samlet i en ny isme, der har fellesbetegnelsen Kommu-
nitarisme. For den bevaegelse er "hjemlighed" og "hjemstavn" ikke fremmedord. Denne
besindelse pa traditionen kan ikke afvises som udfald fra enkeltstaende nostalgikere. Det
er abenbart en besindelse, som praeger store dele af de hjemlige og internationale hu-
manistiske universitetsmiljger. I artiklen "Den kultiverede mumlen" i tidsskriftet Kritik
giver idehistorikeren Jens Erik Kristensen et overblik over denne nye tendens til traditi-
onsbesindelse:2¢

"Efter et par forpustede artier [..] har der bredt sig en tilbageleenet og opbyggelig traditi-
onsbesindelse i de humanistiske miljger. Tradition som sddan er kommet til eere og veer-
dighed og frem for alt er den "humanistiske tradition" igen dukket op af diverse ideolo-
gikritiske, strukturalistiske, poststrukturalistiske og antihumanistiske syrebade, som no-
get, man med stolthed og ikke kun ved festlige lejligheder henviser til.[..] Der spores en
efterspgrgsel efter humanistisk-filosofisk dannelse som aldrig fgr - fra lokale studiekred-
se og aftenskoler over hgjskoler og dbent universitet til de humanistiske fakulteter.

25 Christopher Lasch: "Eliternes oprgr og forraeederiet mod demokratiet”, Hovedland 1993. Bogen opsamler
og sammenfatter hans tidligere analyser og kritik i bggerne "Narcissismens kultur, en analyse af et samfund
i oplgsning", Gyldendal 1979; og "Det eneste sande paradis, fremskridtet og dets kritikere", Hovedland 1991.
I den posthumt udgivne essaysamling "Kvinderne og det faelles liv", Hovedland, 1997 belyses samme emne-
kreds.
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Hvis vi lader os forfgre lidt af tidrs-diagnostikken kunne man sige, at hvor 70erne var
politikkens og kritikkens arti, da blev 80eme som reaktion herpa et astetikkens og kul-
turbegrebets arti. Nu er 90erne som bekendt for laengst blevet udrabt til at vaere etikkens
arti, men noget tyder p4, at det ogsa vil blive almendannelsens arti - en ny almendannel-
se, ganske vist, for sa vidt den netop forbinder @stetik og etik i form af traditionsbesin-
delse. [..] I dag ser det tilsyneladende ud til, at studenteroprgrets parole om "forskning
for folket" pa underfundig vis er ved at blive en realitet, dog med den forskel, at det ikke
er "samfundskritisk forskning" endsige murer- og malerrapporter, folket vil have i dag,
heller ikke 80ernes erhvervsrelaterede "humanistisk servicevirksomhed", men netop
dannelse knyttet ti I traditionskendskab [..]. Pa relativt fa ar har centrale dele af den hu-
manistiske forskning saledes taget turen fra samfunds- og kulturkritik over postmoder-
nistisk nihilisme og kulturrelativisme til noget, der begynder at ligne en ny form for kul-
turforkyndelse. [..] I kraft heraf har kulturbegrebet igen kunne forbinde sig med et be-
greb om almendannelse. [..] I lyset af marxismens sammenbrud og de store fremtidsori-
enterede forteellingers forfald, herunder ogsa fortellingen om det videnskabeligt-
teknologiske fremskridt, er der tilsyneladende opstaet et intellektuelt og kulturelt vaku-
um, der af nogen sagar er blevet udrabt til et "kulturelt tidehverv". Under sddanne betin-
gelser melder behovet for nye orienteringspunkter og autoriteter sig tilsyneladende som
besindelse. Man kan besinde sig pa det givne, pa de faktiske rgdder, pa de kulturelle til-
hgrsforhold og sammenhange. Man kan besinde sig pa sine selvfglgelige veerdier og ide-
aler - som sa netop ved besindende selvransagelse pludselig dbenbarer sig som det, der
hele tiden har udgjort ens stasted, men som man i sit intellektuelle hovmod ikke har
kunnet eller har villet vedkende sig." 26

Jens Erik Kristensen gennemgar derefter den stadige spanding i Humanioras egen ide-
historie mellem behovet for at blive videnskab og behovet for at sikre humanitet, og ved
et indskud angiver han ogsa hgjskolens placering i denne spaending. For problemet for
den retning indenfor humaniora, der satser pa humanvidenskab i eksakt eller empirisk
forstand pa linje med natur- og samfundsvidenskaben, er, at den:

"hermed ville komme til at afskalle eller opgive sin historisk overleverede fordring om
ogsa at have en dannende, en praktisk-normativ og orienterende, en oplysende, en hu-
maniserende, en selvforbedrende eller en demokratiserende effekt. [.] Det ville veere lige
sa problematisk at ignorere disse momenter, som hvis man omvendt af hensyn til den
"humanistiske straeeben” sa stort pa alle videnskabelige standarder, metoder og erkendel-
sesambitioner. Man ville da blot endnu engang havne i den kultiverede mumlen [..] Der
er ingen grund til at ggre humaniora til et hgjskoleagtigt reservat pa universitetet, nar vi
i forvejen har et verdensbergmt og velfungerende hgjskolevaesen.”

Nej, netop. Der er en naturlig arbejdsdeling mellem universitets mere videnskabelige
tilgang til den almene dannelse og traditionen, hvor "viden og sandhed” er i hgjsaede; og
hgjskolens tilgang til dannelse og tradition, hvor den normative og eksistentielle dimen-
sion giver stgrre veegt til etikken og zestetikken, det gode og det smukke. Men begge ste-
der er der behov for en restaurering af traditionen og dens almendannende veerdier.

26 Jens Erik Kristensen: "Den kultiverede mumlen, humanistisk dannelse mellem videnskab og tradition"”,
Kritik nr. 115. Samme forfatter har i Kritik nr. 122 en solid oversigtsartikel over "Den nordamerikanske
kommunitarisme. "Fra filosofi over sociologi til politik".
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1.5 Dagliglivets moralske kapital

Ove Korsgaards anmeldelse i Hgjskolebladet af "Eliternes oprgr og forreederiet mod de-
mokratiet" uddrager essensen af Lasch’s positioner og forbinder dem samtidig til hgj-
skoletraditionen:
"Lasch er moralist. Han fremhaever, at gamle dyder - borgerdyder - er ngdvendige for et
samfunds bestden. Den liberale ideologi bygger pa en falsk fremskridtsoptimisme og pa
den forkerte opfattelse, at en liberal stat kan klare sig med formelle spilleregler for de-
mokratiet. Men i virkeligheden har liberalismen og kapitalismen teeret pa en moralsk ka-
pital, der i hgj grad var blevet opbygget ved hjalp af kristendommen.

[Derfor siger] Lasch, at vi har behov for en tredje made at forholde os til moralske for-
pligtigelser - en made der hverken placerer forpligtigelsen hos staten eller markedet,
men i almindelig sund fornuft, almindelige fglelser og dagliglivet. Han tilslutter sig det
synspunkt, at et demokratisk samfund kun kan "hvile pd offentligt praktiserede borger-
dyder"; bade markedet og staten forudsaetter i sidste ende holdbare "ikke-gkonomiske
tillids- og solidaritetsband". Altsd moralske dyder. Der er sdledes mange faktorer i tiden,
der ligger bag den steerkt stigende interesse for den tredje sektor, det civile samfund. El-
ler som Grundtvig ville sige: det folkelige samfund.][..]

Hvad Lasch og kommunitaristerne vil genskabe, er feellesskaber, hvor man ser det som
sin dyd at sgrge for sine bgrn, foraeldre og sine naboer. Man skal fa tingene til at haenge
sammen der, hvor man bor og lever. Kun pa den made kan moralnormer og menneskeli-
ge veerdier genskabes og vedligeholdes. De udvikles kun, hvis folk reagerer eller respon-
derer i forhold til normer og vaerdier, der er nogenlunde konsensus om. At en sadan kon-
sensus findes hos almindelige mennesker overses ofte, siger Lasch, idet den skjules un-
der elitens lovprisning af "mangfoldighed.

[ dag har eliten gjort oprgr mod folket og trukket sig ud af lokalsamfundet [og] etable-
ret sig som symbolanalytikere i en kosmopolitisk verden og frigjort sig fra det moralske
ansvar, der knytter sig til begreber som nation, lokalsamfund, familie, tradition og med-
borgerskab. Eliten har dermed gjort forraderi mod demokratiet. [ .. ]| Demokratiet som
politisk ide kan ikke klare sig, hvis der kun er to sektorer: staten og markedet. Demokra-
tiet er afheengig af den tredje sektor: det civile samfund, hvor den folkelige samtale er
udgangspunktet for feellesskabets veerdiproduktion.

[..] I dag taler eliten kun med sig selv, siger Lasch. Der mangler institutioner, der kan
befordre almindelig samtale hen over klasseskellene [..] Desverre far vi aldrig at vide,
om Lasch ville have betragtet hgjskolen som "veeresteder”, der i dag udfylder en vigtig
funktion i den skandinaviske velfeerdsmodel; eller som "tredjesteder"”, hvor man uden for
statens eller markedets fangearme kan genindsaette medborgerskabets kunst i dens ret-
maessige position som altings centrum.

At opbygge et samfund er en kunst, der ikke udspringer af staten eller markedet, men
af det civile samfunds medborgerskab. At slutte sig sammen er en kunst, og almen dan-
nelse er ifglge Lasch en grundleeggende disciplin i denne kunstart. Hvis ikke samfundets
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nggleinstitutioner - iser uddannelsesinstitutionerne - understgtter denne kunst, gar den
til grunde." 27

En del hjemlig kritik af Lasch og kommunitarismens betydning for vor nordiske model
har handlet om, at han overvurderer det civile samfunds baeredygtighed eller rettere
undervurderer staten, det offentliges betydning for at sikre reproduktionen af de felles
opgaver: lige fra omsorg til (ud-)dannelse og kultur. Er der ikke for meget ngdhjeelp fra
hattedamer og for meget nostalgisk overvurdering af gamle dage i Lasch s redningsfor-
sgg af feellesskaberne.

De indvendinger kan der sikkert veaere noget om. I Lasch’s analyse og i debatten om
hans synspunkter indgar der tre sektorer: staten, markedet og det civile samfund, men i
fordelingen af ansvaret for feellesskabet er det udelukkende staten og det civile samfund,
som indgar i diskussionen. Kort sagt: Hgjreflgjen tager ham til indtaegt for en kritik af
forsggersamfundet med det sigte at fravriste staten indflydelse og ansvar, eller for at
fremhaeve det positive ved en gget privatisering af omsorgsopgaverne. Venstreflgjen
kritiserer ham for at overlade ansvaret til hattedamernes vilkarlighed:

Den debat skal der ikke gives svar pa her, men det er veerd at fremhave hans pointe
om traditionens betydning for sikring af de falles vaerdier, hvor "genopdagelsen af den
almene dannelse" far en searlig drejning mod dagliglivets moralske kapital. Det er ikke
den Kklassiske dannelse, som Lasch hovedsagligt vil restaurere, men derimod den overse-
te folkelige dannelse. Jvf. Jens Erik Kristensens ovennaevnte omtale af traditionsbesin-
delsen: " Man kan besinde sig pa sine selvfglgelige veerdier og idealer - som sa netop ved
besindende selvransagelse pludselig abenbarer sig som det, der hele tiden har udgjort
ens stasted, men som man i sit intellektuelle hovmod ikke har kunnet eller har villet
vedkende sig."

Dernzaest kan man fremhave, at bade Lasch og debatten om ham overser betydningen
af den tredje instans, nemlig markedet eller rettere erhvervslivets mulige medansvar for
sikring af feellesskabets opgaver herunder sikring af de felles vardier. Det md undre.
Abenbart overser man pr. automatik arbejdslivet, fordi man pa forhand har opgivet en-
hver tro pa, at der kan rdde humanitet i et arbejdsliv underlagt markedsgkonomiske
vilkar. Man udelukker pa forhand, at der ogsa foregar medborgersamtale i medarbejder-
feellesskabet, at der i arbejdslivet ogsa sker en lgbende reproduktion af normer og hold-
ninger og skabes (virksomheds-)kulturer for sociale spilleregler og samveer.

Hermed overser man ogs3, at erhvervslivet kan have et medansvar for en sikring af de
feelles veerdier og en pleje af de traditionelle borgerdyder. Blandt intellektuelle, og som
vi skal se pa i neeste underafsnit ogsa hgjskolefolk, er der abenbart en blind plet, nar man
vender gjet mod den del af livet, som udggres af arbejdslivet.

1.6 Arbejdslivet som traditionens blinde plet

Som tidligere nevnt mener Frederik Christensen, "at meget tyder pa, at kopperne er i
udbrud". En af forklaringerne kan, som han navner, vere:

27 Ove Korsgaard: "Christopher Lasch sidste bog", Hgjskolebladet nr. 17, 1995.
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"[..].at vi lever i en civilisationsform, hvor arbejdsmarkedet lukker sig om sig selv, og der
skal seerlige transplantationsmangvrer til, for at den enkelte kan blive del af det. Oplee-
ringen foregar ikke leengere fra far til sgn, fra mester til leering, og derfor er hverdagsli-
vet ved at veere tgmt for forbilleder. I stedet foregédr opleeringen i undervisningsstruktu-
rer uden forbindelse til det personlige liv i gvrigt. Hvilket er et problem, fordi ungdoms-
opdragelse, som seztter livet i karakter, sker ved eksempler og forbilleder. [..] De unge
kan da hverken i hjemmet, naermiljget eller skolen se sin fremtidige rolle pa arbejdsmar-
kedet, og vi ma bruge mange krefter pa at vejlede og indfgre, og vejledningsindustrien er
fglgelig i hastig veekst. Det nye er derfor, at arbejdsleeringen i modsaetning til fgr sker
uden for historiske og feellesmenneskelige sammenhange." 28

Det er et centralt problem, at "arbejdsmarkedet lukker sig om sig selv”, og at ingen, hel-
ler ikke hgjskolen ser en opgave i at abne dette arbejdsmarked op for andens bedrifter.
Man ser ikke, at en vaesentlig opgave i hgjskolens oplysning kunne bestd i at kaste lys
over de historiske og faellesmenneskelige sammenhaenge i arbejdslivet. I[kke primeert for
erhvervslivets skyld, men for at det kunne give genskin pa de felles vardier i samfundet
som helhed. Spgrgsmalet er dog, om Frederik Christensen efter sin indledende diagnose
ikke ender i en - typisk for hgjskolekredse - forenklet opfattelse af erhvervslivet ved at
udtale:

"Nar alt kommer til alt, er det vel ogsa den type frit levende individer, arbejdsmarkedet

har mest brug for, som ikke har for mange hensyn at tage ud over de faglige preestatio-

ner".

Hans bedgmmelse har maske haft udstrakt gyldighed i industrisamfundets organisati-
onskulturer, men der er efterhdnden sa mange vidnesbyrd fra erhvervslivet om, at de
ogsa savner de bredere menneskelige kompetencer, ikke mindst de gamle dyder som
ansvarlighed og forpligtethed overfor (arbejds-)faellesskabet. Man kan have et begrundet
hdb om, at fremsynede erhvervsledere og de ansvarlige for de store lsnmodtagerorgani-
sationer har darlige erfaringer med, at kopperne er i udbrud, og at de ogsa gnsker at
deltage i sggningen efter nye vacciner.

Der tegner sig et billede af, at de dannede intellektuelle og ogsa hgjskolefolk gennem-
gdende har blinde pletter overfor arbejdslivets betydning. De savner blik for de vaesent-
lige feellesskaber, der til stadighed udfoldes her. Et udtryk for denne blindhed udviser
Torben Jgrgensen i artiklen "Energien i forskelligheden", hvor han beklager, at der i da-
gens Danmark ikke leengere er behov for at samarbejde:

"Samarbejde bliver overflgdigt, fordi man i hele sit liv blot kan pleje sin forskellighed ved
at vaelge efter egen smag og behag, og den er jo ikke til debat. Og nar samarbejdet bliver
overflgdigt, bliver politik det ogsa. Se pa de institutioner, der i tidens lgb har medvirket
til, at mennesker kendte til hinandens forskellighed. De er pa vej veek. En ting som veer-
nepligt - hvad man end synes om forsvar og militeer - man var tvunget til at veere sam-
men med andre mennesker, uanset hvordan de var [..]. Jeg siger ikke, at den gang var alt,
pa grund af den slags institutioner, i orden; blot at vi nu gar den anden vej, at mulighe-
derne for feelles erfaringer bliver feerre. Med andre ord: det store udbud og det frie mar-

28 Fra "En replik om tilbagevendende uddannelse" i tidsskriftet "Uddannelse", nr. 7, 1995.
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ked sikrer, at den enkelte kan styre gennem sin tilveerelse uden at opdage alle de andre."
29

Man kan forsta, at Torben Jgrgensen har gode minder fra sin soldatertid, hvor der var
mulighed for at samarbejde med andre mennesker. Men det kan undre, at han skal sa
langt tilbage for at finde givende oplevelser med samarbejde. For samarbejde i arbejds-
livet er et stadigt vilkar for de fleste. I det kollegiale arbejdsfeellesskab kan man ikke
undga at opdage de andre, lige sa lidt som man bare kan ggre, hvad man lige har lyst til.
For sd bliver man ikke ret leenge pa den arbejdsplads.

Arbejdsfaellesskabet har vaeret det mest stabile og gennemgdaende fellesskab i men-
neskehedens historie, og det er det fortsat for vor tids fortravlede danskere. De kan for-
tabe sig i deres navle i fritiden og henfalde til alskens kulturrelativ surfing i de postmo-
dernistiske kulturtilbud. Men efter de har stemplet ind pa arbejdet, sa ophgrer relative-
ringen, og omdrejningspunktet bliver de opgaver, som de skal lgse i feellesskab, og som
de skal yde deres bedste til, hvis arbejdspladsen fortsat skal overleve, og de selv skal fa
brgd pa bordet.

Man kan diskutere om hgjskolefolk er plaget af en blind plet overfor arbejdslivet, men
det ma vere haevet over debat, at arbejdslivet ikke har haft den store plads i skolernes
kursusplaner, hverken for de lange eller de korte kurser. Det er svert at give et pracist
billede af omfanget, men en skumlaesning af de senere ars kursusbeskrivelser i Hgjsko-
lernes Felleskatalog, som HS udgiver, samtaler med hgjskolefolk og de sidste tre ars
debat iszer i Hgjskolebladet giver et fingerpeg om, at det naesten har veeret fraveerende.
Det indtryk underbygges af et vidnesbyrd fra en mand, der har haft et ben i begge lejre,
og som har erfaringens tyngde, nemlig Lars Thorkild Bjgrn, erhvervsvejleder og hgjsko-
leleerer ved Grundtvigs Hgjskole. Han neevner i forbindelse med Jytte Andersens stram-
ninger af arbejdslgses adgang til hgjskoleophold”

"Set i bakspejlet ma jeg nok ogsa sige, at de danske hgjskoler i mange tilfeelde har glemt
at teenke pa elevernes fremtid. Man har diskuteret samfundsspgrgsmal, filosofi og religi-
on, man har udfoldet sig legemligt og kreativt. Men hvor mange skoler har prgvet at ori-
entere eleverne om det samfund, den uddannelsesverden, det arbejdsmarked, der trods
alt 1a lige udenfor hgjskolens beskyttede mure? Den verden hgjskoleeleverne skulle til-
bage til, ndr de havde "sngftet" farvel til laererne? [..] Er tidspunktet ikke kommet, hvor
hgjskoleleererne rundt om pa skolerne skulle interessere sig lidt mere for elevernes
fremtid? Det er beskeemmende, at hgjskolen generelt er alt for optaget af at rekruttere
unge til skolerne, men ikke bryder sig meget om, hvad der skal ske eleverne efter hgjsko-
leopholdets afslutning." 30

29 Torben Jgrgensen: "Energien i forskelligheden" p. 14 fra FFD's og HS's udgivelse af samme navn, 1996.
30 Lars Thorkild Bjgrn: "Dagpenge i en og tyve ar", Hgjskolebladet nr. 36, 1995.
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2. Hgjskolens ideer

2.1 Hajskolelovens and og formalia rytteriet

Den nye hgjskolelovs formalsparagraf § 1, stk. 1 siger, at "der skal tilbydes undervisning
og samveer pa kurser, hvis hovedsigte er folkelig oplysning. Undervisningen er af almen-
dannende karakter”. I stk. 2 naevnes, at "Enkelte fag eller faggrupper kan have en frem-
treedende plads i undervisningen, men aldrig pa bekostning af det almene". 31

En vigtig kilde til tolkning af loven fremgar af de skriftlige bemaerkninger til lovfors-
laget af 21. april 1993. Her naevner Ole Vig Jensen:

"Jeg finder det meget veesentligt, at hovedsigtet for skolernes kurser kan beskrives i en
feelles overordnet formalsbestemmelse for alle de frie kostskoleformer [..]. Skoleformer-
nes foreninger er enige med mig i, at "folkelig oplysning” er den bedste beskrivelse af det
feelles hovedsigte, fordi den udtrykker den tradition, der skal fastholdes og udbygges: op-
lysningen om de folkelige feellesskaber, tolkning af tilveerelsen og meningen med livet"

Under de skriftlige bemaerkninger navnes under pkt. 2, at et udvalg nedsat af Forenin-
gen for Folkehgjskoler udarbejdede - bl.a. pa baggrund af erfaringerne med de af folke-
tinget i 1984 vedtagne 10-punktsprogram for voksenundervisning og folkeoplysning - en
udredning med indstillinger til den kommende loveendring.

"Den gav udtryk for, at formalsbestemmelsen bgr tydeligggre hgjskolebegrebet i sin hi-
storiske tradition, og at begreber som livsoplysning eller folkelig oplysning understreger
det personlige, eksistentielle perspektiv og den samfundsmaessige demokratiske forplig-
tigelse i hgjskolens arbejde. Derved markeres forbindelsen mellem folkelig oplysning og
folkestyret som en central funktion for hgjskolen". 32

[ de skriftlige bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser naevner Ole Vig i for-
hold til den nye formalsparagraf, § 1, stk. 1:

"Bestemmelsen indeholder de overordnede formal for folkehgjskoler [ .. ] "Folkelig op-
lysning” er valgt som kursernes hovedsigte. [ .. | Hgjskolelovens [fhv. formal, HJV] "al-
mendannende undervisning” er ikke en relevant definition af hovedsigtet, men opret-
holdt som hovedvagten i undervisningen. Et ophold pa en fri kostskole er mere end un-
dervisning. Det understreges af "samveer" i overensstemmelse med skolernes tradition
for kostskoleophold".

[ bemeerkningerne til § 1, stk. 2 naevnes:

"Folkehgjskoler har en fast forankret tradition for oplysning, hvor de felles menneskeli-
ge grundvilkar bliver belyst. Denne tradition gnskes fastholdt og udbygget til gavn for
den enkelte og det folkelige feellesskab. Tolkning af tilveerelsen er en vaesentlig del af sko-
lernes virke; indenfor den almendannende undervisning kan enkelte fag eller faggrupper
have en fremtraedende plads, men aldrig pa bekostning af det almene."

31 Bekendtggrelse af lov om folkehgjskoler m.m. nr. 1191 af23. dec. 1993, 1. kapitel om "formal og virksom-
hed", § 1,
32 Jf. Niels Hgjlund (red.): Udredning om folkehgjskolens udvikling og vilkar 1970-1987. FFD, marts 1987.
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Svaret p3, hvor "fremtraedende de enkelte fag eller faggrupper kan veare", gives i en se-
nere bekendtggrelse om tilskud til Folkehgjskoler, § 17, stk. 2, hvor det fremgar at de
hgjest ma fylde 2/3 af undervisningstiden. 33 Det er stadig et abent spgrgsmal i loven,
hvornar fag eller faggrupper har en almen karakter. Som sddan kan der undervises i alt,
blot man kan forsvare, at der er indeholdt et almendannende sigte. Det er ikke hvad der
undervises i, men hvordan, som er afggrende. I sidste ende bliver det ministeriets em-
bedsmend, som bliver de smagsdommere, der ma traekke disse kvalitative greenser. At
det langt fra er simpelt, fremgik af den stikprgveundersggelse, som Undervisnings-
ministeriet iveerksatte overfor de korte kurser i sommeren 1995. Bl.a. pa baggrund af
den massive offentlige kritik af, at sommerkurserne mere var rekreation og ferietilbud
end hgjskolevirksomhed.

Undersggelsens resultater blev fremlagt d. 25. okt. 1995.34 19 korte kurser pa 17 hgj-
skoler blev undersggt. 11 skolers planer gav ikke anledning til bemaerkninger. 9 under-
visningsplaner fra 6 skoler blev neermere undersggt, da det ikke fremgik af skolernes
oplysninger, at de overholdt kravet om at en tredjedel af undervisningen skal vaere af
almen karakter. Der blev uddelt tre pataler til folkehgjskoler, der ikke har overholdt for-
skellige mere formelle bestemmelser i loven: sdsom kurser uden faste lzerere, ekskursi-
on med overnatning og rod i papirerne. En skole fik en henstilling om at tydeligggre, at
kurser er abne for alle, og at mindst en tredjedel af undervisningen skal veere almen. Tre
skoler fik henstillinger om at tydeligggre, at mindst en tredjedel af undervisningen er
almen. Langt hen blev konklusionen, at det var skolernes markedsfgring som var uhel-
dig, at man havde glemt at naevne, at der ogsa indgik almene emner i de udbudte fag med
sarligt sigte. Ingen skoler blev bedgmt til at have overtradt formalsparagraffens ind-
holdsmaessige sigte i en grad, som gav anledning til at traeekke tilskuddet tilbage.  Pa
den efterfglgende formandskonference i Kgbenhavn i feb. 1996 sagde undervisnings-
ministeren:

"Det meste af denne debat kunne vare undgaet, hvis hgjskolerne havde vaeret mere pree-
cise i deres markedsfgring. Der har veret en tendens til at sla pa alt det underholdende
for at traekke folk til - og mindre pa det oplysende, selvom det altsd har vaeret en del af
tilbuddet [..]. hvis hgj skolerne i for hgj grad satser pa den merkantile side af virksomhe-
den, sa mister skolerne skatteborgernes agtelse. Og hermed er det gkonomiske funda-
ment truet og skolernes indre frihed i fare." 3>

Det er naeppe en overdrivelse at kalde den konklusion venlig. Det er mit indtryk, at mar-
kedsfgringen gav et ret praecist billede af de faktiske udbud. Umiddelbart viste stikprg-
ven af mange ugekurser, at de sarlige fag kunne fylde langt mere end 2/3 af undervis-
ningstiden og at det underholdende dominerede, men det blev forsvaret med, at man
havde inddraget almene emner i fagundervisningen. Under Formandskonferencen prae-
ciserede Kjeld Krarup kravene:

33 Bekendtggrelse om tilskud m.m. til Folkehgjskoler ... ", nr. 734 af 7.9.1995.
34 Se Else-Marie Boyhus: "Hgjskolernes sommerkurser”, Hgjskolebladet nr. 35, 1995.
35 Se referat fra Formandsmgdet i Hgjskolebladet nr. 8, 1996.
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"En del hgjskoler [havde] bade sidste ar og i ar pa de korte kurser i for hgj grad placeret
det almene uden for den faglige undervisning, f.eks. som kulturelle indslag om aftenen.
Disse skoler har et problem i forhold til hgjskoleloven." 3¢

36 Se referat fra Formandsmgdet i Hgjskolebladet nr. 8, 1996.
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Men det springende punkt er fortsat, hvordan man kvalitativt kan skelne mellem den
almene og faglige undervisning. Hvilke fag kan defineres som almene, og hvordan kan
det almene meningsfyldt indplacere s i de fag, som benzevnes seerlige. Efter mit skgn er
der ikke et reelt grundlag i den nuvaerende lovgivning for at foretage sadanne kvalitative
skgn. Uden mere klare definitioner bade af indhold og metode vil stort set alt kunne lade
sig gore. Tilbage er kun muligheden for at ramme nogle pa formalia. Og det er vel ogsa
det der sker i gjeblikket, og det forsteerkes bl.a. af den juridiske strid omkring Tvind-
skolerne.

Spgrgsmalet er, om et forsvar for den "zegte" hgjskolevirksomhed ikke skulle tage fat
pa indholdsmeessige preaciseringer. Vejen vaek fra det administrative formalia-rytteri
kunne veere at pabegynde en debat i hgjskolekredsen med henblik pa en lovrevision,
som indarbejder kvalitative retningslinjer om det almene stofs placering i de overordne-
de kursusplaner og i undervisningsplanerne for de enkelte kurser. Vel vidende at den
debat kan blive hard og smertelig, da den bade bliver en principdebat om tradition og
identitet og mere prosaisk for mange skoler ogsa en kamp om at kunne overleve inden-
for en eventuel ny lovs omrade.

Morten Kvist gik modigt i kamp mod andlgshed og afladshandel pa FFD's sidste ars-
mgde ved at opsla ikke 95, men 5 teser pa kirkedgren i Haslev om "hvilken slags aktivitet
navnet "hgjskole" bgr deekke over. 37 Jeg synes, at det bade var modigt og vaesentligt af
ham at stille spgrgsmalet, men finder som mange andre, at hans svar fik et uheldigt fun-
damentalistisk preeg. Selvfglgelig vil ethvert forsgg pa at give et svar mgde modstand og
skabe splid, og det kunne sa vere en pragmatisk grund til ikke at forsgge. Men jeg synes,
at forstander Henning Ngrhgj efterfglgende angiver en retning for svar, som kan veere
mere frugtbar:

"Imidlertid afslgrer debatten om sommerkurserne, at vi i hgjskoleverdenen star med to
forskellige syn pa hgjskolens opgave og mening. Der er en gruppe hgjskoler, som fglger
tidens trend for jeg-centrerethed, selvudvikling, specialisering og individualisme. Og sa
er der den gruppe, der stadig holder fast ved traditionen for den brede og almene folke-
hgjskole. Det er den hgjskole vi skal holde fast i, for hgjskolens eksistens er ikke leengere

en selvfglgelighed i en tid, hvor der netop fares en politisk debat om tilskuds-Danmark.”
38

Skillelinjerne udstikkes her ikke efter hvilke livsanskuelser, verdensbilleder, menneske-
syn, historie- og kultursyn og samfunds- og menneskesyn, som hgj skolerne forfaegter,
men at de i det hele taget belyser og forfaeegter sddanne. Det afggrende kan ikke veere,
hvordan de belyser de almene eksistensvilkar og de folkelige feellesskaber, men at de
overhovedet ggr det med en vis tyngde ogsa tidsmaessigt i kursusplanerne.

Om de ggr det ud fra et religigst eller verdsligt udgangspunkt, om de mener at Gud
skabte mennesket, eller det var omvendt, om de bygger pa prahistoriske universelle
veerdier eller historiserede veerdier, om de nar frem til en almengyldig etik eller ender i
en kulturrelativistisk position, om de formidler positive samfundsutopier eller ender i

37 Se referater fra Arsmgdet i Hgjskolebladet, nr. 26 og 27, 1996 samt Morten Kvists artikel "En hgjskoles
opgaver” i Hgjskolebladet nr. 29, 1996.

38 Henning Ngrhgj: "Hgjskolens forklaringsproblem"”, Kristeligt dagblad d. 24. okt. 1996.
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fremskridtspessimisme, om de er hgjre- eller venstreorienterede - det kan ud fra et lov-
givningsmaessigt synspunkt ikke veere afggrende.

Derimod ma det afggrende veere, at de ggr det, at de rent faktisk bruger tid pa disse
emner. Det vigtige er, at det almene stofomrade - de felles eksistensvilkar og de folkelige
feellesskaber - bliver belyst, og sd er belysningsformen i gvrigt fri. Belysningen kan enten
direkte indga via almene fag, eller indirekte via szerlige fag, der dominerer kursusplaner-
ne, men i sa fald ma der kraeves metodiske og paedagogiske velbegrundede argumenter
for, at det almene sigte alligevel indirekte indgar. Det burde veaere muligt i bekendtggrel-
ser at fastsaette visse Kriterier, sa tvivlen ikke altid vil komme synderne til gode, som det
f.eks. blev tilfeeldet i ministeriets stikprgveundersggelse af de 19 korte kurser.

Torben Jgrgensen har i et interview i Jyllands-Posten skeerpet denne kritik, hvor han
anbefaler at splitte den nuvaerende hgjskolelov op i to saerskilte love:

"Nemlig en lov for de hgjskoler, der vil fgre den folkelige hgjskoletradition videre, og en
lov for dem, som bruger den nuvearende hgjskolelov til helt andre formal [..] Torben Jgr-
gensen mener, at de omkring 100 danske hgjskoler ved en sddan loveendring vil blive
fordelt i to lige store klumper. Nemlig 50 traditionelle hgjskoler [..]. og sa 50 folkelige
kursuscentre, som har deres virksomhed reguleret igennem en slags dggnfritidslov [..]
Torben Jgrgensen mener, at fornyelsesarbejdet straks bgr szettes i gang, og at artusinde-
skiftet vil veere en passende lejlighed til at indfgre de nye hgjskolelove." 39

Det er kritisk tale. Men det er tvivlsomt, om den opdeling kan gennemfgres ved, at "poli-
tikerne giver skolerne stgrre frihed"”, som Torben Jgrgensen ogsa haevder. Tvartimod,
forudszetningen for en opsplitning af de nuveerende skoler i egentlige hgjskoler og dggn-
fritidsskoler er, at der bliver opstillet langt preecisere indholdsmaessige kriterier i lov-
givningen. Ellers bliver det bare et tagselvbord, hvor skolerne frit kan vaelge den af love-
ne, der giver de bedste stgttemuligheder.

Pointen kan veere, at truslen mod hgjskolernes identitet ikke kommer ovenfra fra den
politiske lovgivning, men derimod savel ude som indefra, nemlig fra presset for kom-
merciel tilpasning til markedet. Et pres for overlevelse, som ikke er blevet mindre i den-
ne tid med de voldsomt faldende elevtal. Hgjskolerne har ikke brug for mere markeds-
frihed til at finde sig selv, men snarere mere statslig beskyttelse mod de darlige sider i
dem selv. De naeste ar kan elevtallet - for den nuvarende primaere malgruppe, de unge
uden afsluttet kompetencegivende uddannelse - meget vel falde til det halve af tallene
fra toppunktet i 1994, hvis kvote 2' s betydning falder bort. Og det behgver ikke at blive
de bedste hgjskoler - malt i traditionens lys - der overlever det pres.

De senere ars kritik fra den offentlige mening og fra politikerne har heller ikke gaet
p4, at hgjskolen skal blive bedre til at tilpasse sig markedets krav, men derimod, at den
har tilpasset sig alt for meget. Den offentlige mening er med rette bekymret over, at hgj-
skolen ikke lever op til kravet om "public service", men er ved at glide fra en rolle som
"DRiretning af TV3, MTV og Eurosport".

39 Lars Roger Sgrensen: "Forstander: Split hgj skolerne i to", interview med Torben Jgrgensen i Jyllands -
Posten d. 29. juni. 1997.
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2.2 Kerneydelser - det uudsigelige i verdsligt lys

Kernebegrebet i den nye hgjskolelovs formalsparagraf er "folkelig oplysning”, og som
Ole Vig Jensen naevnte i de skriftlige bemaerkninger til lovforslaget, sa var "skoleformer-
nes foreninger [..] enige med mig i, at "folkelig oplysning” er den bedste beskrivelse af
det feelles hovedsigte, fordi det udtrykker den tradition, der skal fastholdes og udbygges:
oplysningen om de folkelige feellesskaber, tolkning af tilveerelsen og meningen med li-
vet".

I FFD's udgivelse Folkehgjskolen 1970-1990, udvikling og vilkdr, 4 der blev udgivet
som optakt til debatten om lovrevisionen, fremhaeves, at der var behov for en praecise-
ring af den daveerende lovs formalsbegreb "almen dannelse", eller om det ikke kunne
erstattes med et ord, der i hgjere grad hgrer hjemme i hgjskolens tradition, nemlig "livs-
oplysning eller folkelig oplysning”. Begrebet "almendannelse” afvises bl.a., fordi det ikke
kan deekke de mange nye hgjskoler med szerlige tilbud om kropslig udfoldelse, praktisk
aktivitet, kreativitet m.m. Man ville med andre ord gerne finde et udtryk, som svarede til
de faktiske forhold i stedet for en ideel grundtvigsk tradition. En nok sa pragmatisk be-
grundelse.

Det fremheeves, at hgjskolernes "folkelige oplysning" adskiller sig fra den "folkeoplys-
ning", der bedrives i aftenskolerne og andre voksenuddannelsestilbud, hvor sidstnzaevnte
mere er uddannelse rettet mod ny viden, indhentning af uddannelsesefterslaeb, mulighed
for forbedret erhvervskompetence o.1. Mens hgjskolerne er rettet mod, at information
bliver til erkendelse, at viden fgrer til personlig udvikling, at kompetence drejer sig om
at blive "kompetent” som menneske, og ikke som arbejder eller funktioneer. Folkeoplys-
ning og voksenuddannelse har udspring i oplysningstiden og forudseaetter en opdeling i
en uddannet elite og et uuddannet folk, som tranger til oplysning. Men hgjskolernes
"folkelige oplysning/oplivelse" skal kaste lys over falles livsvilkar og den bestemte hi-
storiske og social sammenhang, man er fgdt ind i, og den livsoplysning er lige ngdvendig
for leerd og leeg.

I Udredningen fremhaves ogs3, at et bedre uddannelsesniveau i samfundet som hel-
hed blot vil ggre det eksistentielle og folkelige perspektiv, som hgjskolens skal styrke,
endnu mere tydelig. For folk bliver ikke mere livskloge af mere viden, og uddannelse
skaber i sig selv intet folkeligt feellesskab. Man er enig om, at voksenuddannelse og livs-
lang leering og alle typer folkeoplysning vil vokse eksplosivt i de kommende ar, og det er
af stor betydning for hgjskolerne, men det kan ikke blive hovedsagen at koble sig pa det,
hvis man mener noget alvorligt med at vedkende sig den grundtvigske tradition.

I FFD’s udgivelse er der ikke valgt endelig side for folkelig oplysning henholdsvis livs-
oplysning. men indstillingen hzelder mest til begrebet "folkelig oplysning”. Begrundelsen
for at fravaelge "livsoplysning” er uklart, men det kan haenge sammen med, at "livs-
oplysning" i hgjere grad refererer til "oplivelse og vaekkelse", som tolkes ind i en religigs
oplevelse af falles eksistensvilkar. Livsoplysning kan nemmere ende med kun at dreje
sig om de evige eller fgrhistoriske veerdier og dermed ende i en forkyndende blindhed
for det historiske og sociale. Begrebet kan smage mere af Kold end af Grundtvig.

40 Ebbe Lundgaard (red.): "Folkehgjskolen I 970-1990, udvikling og vilkar", FFD 1991. Bogen er en ajourfart
udgave af "Udredning om Folkehgjskolens udvikling og vilkdr 1970-1987", FFD marts 1987, skrevet af det
nedsatte Udredningsudvalg med Niels Hgj lund som formand.
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Hvorimod "folkelig oplysning" i hgjere grad refererer til det timelige, eller det historiske
og sociale feellesskab, og det kan nemmere tolkes i et verdsligt lys. Kaj Thannings mere
verdslige Grundtvig-tolkning med 1832 som omdrejningspunktet for "menneske fgrst -
og kristen sa" og Hal Kochs insisteren péa hgjskolen som et mgdested for den demokrati-
ske samtale kan have spillet ind. En minister i en dansk regering, som bygger pa en seku-
lariseret statsforfatning, kan selvsagt ikke forpligtige en skoleform pa en religigs til-
gangsvinkel og endnu mindre pa en bestemt religigs retning.

Eller man kan maske sige, at lovens prioritering af "folkelig oplysning" pa bekostning
af "livsoplysning" angiver, at hgjskolens primare belysningsfelt bgr vaere Midgard, men-
neskenes verden udspaendt mellem Udgard og Asgard, hvor menneskene i den nye ver-
den efter Ragnarok selv ma klare deres liv uden stgtte fra hverken jeetter eller aser.
Kampen mellem aser og jeetter har varet et yndet billede i den interne skolestrid mellem
de religigst - eksistentielle og de historisk - sociale synsvinkler, hvilket Frederik Chri-
stensen overbevisende redeggr for i et indlaeg i FUU-debatten:

"Kristen Kold byggede pa vakkelserne: fgrst vaekke, sa oplyse - ikke blot folkelig, men
ogsa kristen vaekkelse ... For Flor gjaldt det folkestyret og bgndernes oplysning, selvsagt i
en national kampsituation. Kold er eksistensmenneske, steerkt pdvirket af Kirkegaard.
Han er aldeles uden interesse for, hvordan Danmarks skal administreres, hans brud med
oplysningstiden er fuldstendigt og erhvervsrettede fag og naturvidenskab har kun en
marginal plads i hans skole. For Flor gaelder, som det star i hans hgjskoleudkast fra 1843:
"at give borger og bonde feerdigheder, som kan veaere ham til nytte og behag, ikke sa me-
get i hans seerlige erhverv, som i hans stilling som landets sgn og statens borger". De gu-
delige beveaegelser holder Flor pa afstand. Det var det geniale ved Schrgder, at han byg-
gede begge disse verdener ind i Askov, derved dbnede han for en dobbelthed [..]. Denne
dobbelthed har trukket i hgjskolefolket siden og med mellemrum givet rigeligt krudt til
indeedte borgerkrige.

Pa den ene side den Kold-inspirerede anarkistiske arv, hvor budskabet er at alt godt
kommer nedefra, alt ondt kommer ovenfra eller udefra. Her skelner man gerne mellem
aser og jeetter. Og jeetterne er selvsagt de andre. Det er dem, der har bergring med stats-
magtens redskaber, eller som bruger megen tid pa [..] det nyttige. (Myten om Muren om-
kring Asgard er afholdt). Jeetterne szlger sig selv for en ret linser, kaster sig over alt,
hvad der er oppe i tiden og allierer sig med alle mulige tvivlsomme magter for at overle-
ve. P4 den anden side den samfundstenkende hgjskole, hvor borgerskab og samfunds-
sind er afggrende. Mens det partipolitiske engagement er meget svagt hos aserne, sa gar
man ofte anderledes aktivt med hos jaetterne [..] Jeetterne mener, at aserne svigter; de
sidder i stedet og hygger sig med deres rare elever og fine mytologi, som de kan fa til at
passe til en hvilkensomhelst situation, og med en hgjskolefilosofi, der giver dem berg-
ringsangst overfor en hvilkensomhelst myndighed ud over forstanderen og gkonomaen.

Hvad er min erfaring sa. Den siger, at [..] en hgjskole ma favne det hele. Ma sgge den
harfine balance mellem det personlige og det felles, mellem anarki og organisation, mel-
lem vaekkelse og viden.[..]. Den ma fastholde "hin enkelte" - det eksistentielle - at det per-
sonlige er springfjederen i tilveerelsen, den ma kunne fortelle historien om mennesket
som andshistorie, den ma vare poetisk. Kan den ikke henvende sig personligt - eksisten-
tielt - er det ikke hgjskole.[..] Men hgjskolen ma ogsa vaere social og samfundsengageret,
den ma interessere sig ikke blot for mennesket, men ogsa for menneskers kar[..] Den ma
ikke ngjes med at veere et alternativ til en hablgs offentlig verden. Hgjskolen kan ikke ng-
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jes med, som Jgrgen Carlsen siger: "fuldsteendig uden bagtanker at koncentrere sig om
den situation, hvor mennesker er sammen dag efter dag pa den enkelte hgjskole (Hgjsko-
lebladet nr. 24/95). Ggr den det, bliver den selvkredsende".*!

Lars Hgbye fra Hgjskolen Brogarden fremleegger i kompetenceanalysen Bragesnak og
managementjargon # en model over det for mange hgjskolefolk "uudsigelige"”, som kun
hjertet kan forsta - og som udggr en kerneydelse i hgjskolens virksomhed:

And:
hvorfor ggr
vi det

Individ: Oplivende og Faellesskab:

oplysende hvem er vi

hvem er jeg samtale

Gerning:,
Hvordan
gor vi

Selvom en model forenkler virkeligheden, er den god til at skabe overblik over de centra-
le begreber i hgjskolevirksomheden med henblik pa at klarggre hgjskolens formal og
virke. Lars Hgbye naevner i forbindelse med modellen, at:

"Skoleformens ideologiske slag fra 1800-tallets kampe mellem andelige "aser” og faglige
"jeetter” til nutidens diskussioner om, hvad ordentlig hgjskole er, har handlet om, at nog-
le syntes, at andre lagde for megen vaegt pa en eller flere af polerne og glemte andre.
Vores pointe er imidlertid, at hgjskolernes szerlige kompetence (ligesom folkeoplys-
ningens i det hele taget) er at bevaege sig i hele dette spaendingsfelt. Den enkelte skole
kan veegte forskelligt, men hvis den i sin undervisning overser en af skemaets poler, hg-
rer den op med at veere hgjskole.

Denne hgjskolekompetence udfoldes i traditionen for eksamensfri, demokratisk erfa-
rings-padagogik med oplivende og oplysende sigte, baseret pa levende vekselvirkning
mellem elever og leerere indenfor kostskoleformens midlertidige feellesskab. Andre sko-
le- og undervisningsformer skal i hgjere grad sgge mod skemaets poler eller ligge pa en

41 Frederik Christensen: "Hgjskolens bestemmelse - det dobbelte spor", Hgjskolebladet nr. 11, 1995.

42 Lars Hgbye: "Bragesnak og managementjargon, hgjskolernes folkelige oplysning og virksomhedernes
behov for personlige kvalifikationer", p. II. Hgjskolen @stersgen og Brogérdens temaanalyse af kompetence i
folkehgjskolen", jan. 1997.
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af dets akser. Erhvervsskolerne har deres kerne i det faglige, gymnasiet pa aksen mellem
det faglige og det almene osv."
Hgbye’s model kan videreudvikles ved at indarbejde nogle geengse definitioner i forbin-
delse med en virksomheds ide/mission og dens kerne- og periferi ydelser. 43

e Envirksomheds ide eller mission er defineret ved det eller de behov, som den vil
daekke i omgivelserne.

e Dens "kerneydelse (ogsa kaldet grundydelsen eller primeerydelsen) skal deekke de
primaere behov", mens "periferiydelser (ogsa kaldet sekundeerydelser eller tillaegs-
ydelser) er andre sekundaere behov, som samtidig deekkes".

Hgjskolens ydelser kan forsggsvis defineres saledes:

Kerneydelsen:

e Folkelig oplysning, der i et samspil af undervisning og samvezer sigter pa udvikling
bade af almen og kulturel dannelse og eksistentielle personlige kompetencer.

Periferiydelser:

o udvikling af faglige kundskaber og seerlige feerdigheder

e sikring af et neert socialt og hyggeligt samveer

e pleje af fritidsmaessige og rekreative behov

Og sa er der granseydelserne - de "blgde kvalifikationer"”, som er i greenseomradet mel-

lem hgjskolens kerne- og periferiydelser, sdsom:

e Kkreative og innovative evner

e samarbejdsevner og kommunikative evner, ansvarsbevidst, loyal og social

e motiveret for at leere nyt, omstillingsparat, fleksibel

e initiativrig, selvstaendig, ga-pa-mod og engagement.

Denne definition af hgjskolens ydelser kan bl.a. belyse det centrale problem for hgjsko-

leideen, at den nuverende hgjskolelovs indholdsmeessige krav er sd rummelige, at man

udmeerket kan opfylde lovens tilskudskrav (om ikke dens hovedsigte) ved kun at sikre

periferiydelserne.

Hgjskolens ide eller kernemission defineres ved de behov, den vil indfri i omgivelser-
ne og her kan vi skelne mellem fire hovedtyper af behov, som skal indfries:

1. atlovens formal overholdes

2. at hgjskolens identitet sikres

3. atdet offentlige omdgmme styrkes

4. atelevernes sggning gges

Hgjskolens dilemma er, at de tre fgrste sider af behovssikringen har en feelles interesse
for at sikre kerne ydelsen, mens den fjerde side: sikringen af elevernes behov i hgjere

grad traekker mod periferiydelserne. Det er et alvorligt dilemma. Politikerne og den of-
fentlige mening truer med, at et fortsat offentligt tilskud athaenger af, om skolerne kan

43 Kaj Hansen & Asbjgrn Heide: "Virksomhedsorganisation"”, Fuhu 1992,3. udgave, 2. oplag, kap. 4, side 69-
76.
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levere kerneydelsen, samtidig med at det er elevernes efterspgrgsel, der umiddelbart
sikrer gkonomien - bade via egenbetaling og det offentlige taxametertilskud - og deres
efterspgrgsel er hovedsagligt rettet mod periferiydelserne.

Skolernes svar kan typisk opdeles i dem, der ggr en dyd ud af ngdvendigheden, og
drejer periferiydelsen til at blive den faktiske kerneydelse; og dem, som godt nok salger
produktet pa periferiydelsen, men som derefter prgver at liste kerneydelsen ind i ele-
verne efter tilmeldingen; og endelig er der nogle, som prgver at salge varen pa kerne-
ydelsen og som ogsa leverer den.

Lgsningen af dilemmaet kan for det forste besta i, at loven strammes, sd den i hgjere
grad gkonomisk belgnner de skoler, der leverer kerneydelsen:

For det andet kunne offentligheden og kommende elever i hgjere grad via markedsfg-
ring og imagepleje ggres opmarksom pa veardien af kerneydelserne, samtidig med at
markedsfgringen af periferiydelserne nedtones.

For det tredje kunne man arbejde pd at vende tidsanden, sa kerneydelserne igen
kommer til eere og verdighed ikke mindst ved at skabe kontakt til nye kundegrupper,
som bevidst veelger hgj skolerne ud fra disse ydelser. F.eks. erhvervslivets ledere, der i
stigende grad er blevet opmarksomme pa de kvaliteter, som hgj skolerne kan bidrage
med i den humane og kulturelle opkvalificering af virksomhedens medarbejdere.

2.3 Hgjskolens hegnspaele og andre uddannelser

[ den massive konkurrence fra andre uddannelses-, kultur- og fritidstilbud er det afgg-
rende at hgjskolerne bade indad og udadtil har praciseret deres serkende, og modellen
for hgjskolevirksomhedens ydelser kan bidrag med et overblik.

De videregdende kompetencegivende grunduddannelser har alle som kerneydelse at
sikre erhvervskompetencegivende feerdigheder. Deres formal er at sikre malbare kund-
skaber og professionsbundne ferdigheder for erhvervslivet. Den personlige dannelse
kan indga som sekundaert mal, men i praksis har det vist sig overordentligt sveert paeda-
gogisk at udvikle dette mal i eksamensrettede undervisningsforlgb. Det almendannende
med en etisk dimension er enten fraveerende i studieplanerne, eller har meget darlige
vaekstbetingelser i det rent boglige, praktiklgse og individualiserede studiemiljg. Med
erhvervspolitikkens og uddannelsesgkonomiens ggede veegt i uddannelsesplanleegnin-
gen forsterkes instrumentaliseringen af studieplanerne og studiemiljget, og de person-
lige og almene kompetencer far stadig darligere veekstbetingelser. Kort sagt: De videre-
gdende uddannelsers kerneydelser udggr en hgijt specialiseret og mere professionel ud-
gave af den ene af hgjskolens periferiydelser, sikringen af det faglige niveau.

Det voksende private kursusmarked er domineret af psykologiske og terapeutiske
metoder, hvor enkeltindividets udvikling er i fokus. Det kursusudbud rammer ind i en af
hgjskolernes periferiydelser, "individuel udvikling" med overlap til greenseydelsen "per-
sonlige kompetencer”. Det voksende fritidstilbud af aktivitetsferier og hobbyvirksomhed
rammer ogsa ind i hgjskolernes periferiydelser uden det store overlap til grense- eller
kerneydelserne.

Det unikke ved hgjskolens ydelse har sammenhgeng med de formelle rammer eller de
hegnspeele, der har sikret den frie skoleform:
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1. Eksamensfriheden er et vaern mod, at instrumentalisering, praestationstvang og kon-
kurrence praeger leeringsmiljget.

2. Den frie adgang for alle voksne danskere uafhaengigt af uddannelse, arbejdserfaring
og social baggrund skaber ideelt set et abent og dialogpraeget miljg, hvor social for-
stdelse og ligeveerdighed gar hand i hand.

3. Den frie undervisningsret, hvor der ikke er fastsat formelle kompetencekrav om ud-
dannelse, erhvervserfaring el. lign. for at kunne blive hgjskolelzerer, giver et frit og
abent leererkollegium, hvor det mere er de reelle end de formelle kompetencer, som
er afggrende for ansaettelsen.

4. Endelig skal hgj skolerne vaere kostskoler, hvor elever og ansatte indgar i et "hjem-
ligt" feellesskab med bade undervisning og samveer. Der er sdledes bestemte krav om
antal arselever, leengde af lange og korte kurser m.m.

Som sadan er hgjskolen den frieste af de frie skoleformer. Husholdningsskolerne er del-
vis en eksamensskole, og landbrugs- og efterskoler er eksamensgivende skoler. Tilsva-
rende er der faste prgve- og eksamenskrav for friskolerne og efterskolerne.

De 4 formelle kendetegn ved den frie hgjskole udggr de praktiske hegnspzle, som
kan fastholde den principielle ide (eller kernemission) med hgjskolens virke. Fjerner man
bare en af de peele, kan der vare alvorlig fare for at ideen skrider. Nu er der ikke mange,
som teenker pa at fjerne den frie adgang eller den frie undervisningsret, men eksamens-
friheden har lgbende veeret truet bade udefra med gnsker om nyttigggrelse og indefra af
"jeetter”, der gjner nye opgaver og flere kunder. For sniges eksamenspragede forlgb ind
vil blikket forskydes fra den folkelige oplysning mod de kompetencegivende feerdighe-
der og leeringsmiljget undergdr en tavs instrumentalisering. Den fare var reel med indfg-
relsen af Den Frie Ungdomsuddannelse, og den kan ogsa blive aktuel med den eventuelle
indfgrelse af et nyt Parallelt Kompetencesystem for Voksenuddannelserne.

Men det er dog et spgrgsmal, om der ikke kan veere behov for lidt mere fleksible

ne

hegnspzle, som kan dbne for nye udfoldelser af "andens bedrifter".

e En mere fri adgang for ikke-danskere for at styrke den graenseoverskridende dialog.

e En dbning for at afholde "lukkede" kurser, fx for medarbejdergrupper fra bestemte
virksomheder eller seerlige flygtningegrupper.

e Enlempelse i kravene til kursernes varighed og kravene om overnatning, fx for
nemmere at fa kontakt med erhvervsaktive og familieetablerede voksne.

Forholdet mellem den statslige lovgivning og hgjskolerne har historisk bygget pa en kon-
trakt om, at skolerne fik frie heender indholdsmaessigt set til gengzeld for at staten kunne
stille formelle krav for at give offentlige tilskud. Men i den nuvaerende situation er sko-
lernes identitet og frihed i hgjere grad truet af den frie markedskonkurrence, og det for-
hold kunne give anledning til en ny kontraktforhandling, hvor staten i samarbejde med
hgjskolens repraesentanter fastleegger mere bindende indholdsmaessige krav i forhold til
det almene sigte om folkelig oplysning, for til gengzeld for at Igsne de formelle og admi-
nistrative krav til virksomheden.
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2.4 Aser og jeetter i strid om FUU

Debatten i 1994-95 i hgjskolekredsen om Den Frie Ungdoms Udannelse (FUU) var i hgj
grad en debat om Hgjskolens identitet, og den gennemspillede pa mange mader de gam-
le fronter mellem hgjskolens jaetter og aser; og som i de fleste borgerkrige er der ingen
entydige skurke eller helte. Der kom gode argumenter fra begge sider bade konkret i
forhold til FUU, men ogsa bredere omkring hgjskolens opgaver eller "kerneydelser".

Baggrunden var, at Ole Vig Jensen kort tid efter "rgdklgverregeringens" tiltreeden i
1993 kom med en programerkleering i en kronik i Politiken 44 om uddannelse til alle un-
ge. Ministeren ville gerne ggre noget ved den davearende store gruppe af unge pa ca. 25
% eller ca. 12.000 af hver drgang, som ikke havde eller var i gang med at fa en kompe-
tencegivende uddannelse, enten fordi de var skoletreette, ikke passede ind i de bogligt
orienterede uddannelsestilbud eller havde valgt at fa et (ufagleert) arbejde. Den rest-
gruppe skulle sa listes ind pa en erhvervsuddannelse via FUU.

Nu kan man bagklogt sige, at problemet var overvurderet. Arene efter raslede tallene
for ungdomsarbejdslgsheden ned, og der blev friere adgang til arbejde, leerer- og uddan-
nelsespladser. Men der er trods alt blevet igangsat 4.373 uddannelsesplaner siden
1.1.1995, eller ca. 1800 om aret siden starten. Heraf har 7,7 % og 0,5 % en hgjskole hen-
holdsvis ungdomshgjskole som uddannelsesansvarlig skole. 45

Ole Vig Jensen havde travlt med den nye lov. Den skulle fremsaettes og vedtages inden
sommerferien 1994. En hgringsrunde fulgte i foraret 1993 og udmundede i en konferen-
ce i aug. 1993. Allerede den 26. maj 1994 vedtog Folketinget sa loven om den Fri Ung-
domsuddannelse med virkning fra l. januar 1995.

Debatten blandt hgjskolefolk ndede sdledes fgrst rigtig at komme i gang efter lovens
vedtagelse. Den begyndte at rulle ikke mindst i Hgjskolebladet*¢ i efterdret 1993 og frem
til foraret 1995. FFD's bestyrelse udformede d. 11. marts 1994 et overvejende positivt
hgringssvar,*” men efter et medlemsmgde i starten af maj 1994 fremlagde bestyrelsen et
revideret opleeg til foreleeggelse til Folketingets uddannelsesudvalg d. 10. maj 1994. 48
Kjell Rodin udgav i okt. 1994 en rapport hvor der indgik interviews med modstandere,
tilhaengere og tvivlere. 49

Modstanderne, der patog sig asernes rolle, var markant repraesenteret ved forstan-
derne Morten Kvist, Askov; Jgrgen Carlsen, Testrup; Lone Olsen, Hgjskolen i Thy; Kurt V.
Andersen, Baring; Jens Bonderup, Ry; Torben Jgrgensen, Ryslinge; Laurits Kjeer Nielsen,
Rgnshoved. Tilheengerne eller jeetterne var bl.a. repraesenteret ved forstanderne Frede-
rik Christensen, Kerteminde; Lars Davidsen, £rg; Lasse Rathnov, Vallekilde; Jakob Erle,
Borups; Sgren Mgller, Gerlev; Henning Ngrhgj, Rgnde; Lars Runo Johansen, Esbjerg;
Hans Lassen, Svendborg. Blandt tvivlerne var personer som Hans Henningsen, tidligere
Askov; Dorte Esbjgrn Holck, Rgdding; Jens Schrgder, Langeland.

44 en kronik i Politiken d. 21. feb. 1993.

45 [fglge statistik. udarbejdet af sekretariatet for den Frie Ungdomsuddannelse, maj 1997.

46 Se isaer Hgjskolebladet nr. 26, 37 0g 39!1993 og nr. 2, 9,10,12,15/16,20,22,24,2711994 og nr. 11,1311995.
47 Se hgjskolebladet nr. 10, 1994.

48 Se Hgjskolebladet nr. 12, 1994.

49 Kjell Rodin: ":Folkehgjskolens anliggende i vor tid", FFD okt. 1994.
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Aserne havde gode argumenter for farerne ved at hgjskolen begyndte en glidebane,
hvor man solgte ud af ens identitet eller "kerneydelser" for den skal linser, som fuu--
eleverne ville udggre. Omvendt havde jaetterne megen god kritik af aserne s tendens til
at vende ryggen til livet - iseer erhvervslivet - udenfor hgjskolen.

De omdiskuterede punkter ved at indga i et formaliseret toarigt uddannelsesforlgb
var, at et forlgb pa hgjskolen skulle give "meritering”, at der skulle udstedes et "uddan-
nelsesbevis", og at skolerne indgik som uddannelsesansvarlige overfor ministeriet, hvor
sidstnaevnte kunne fastlaegge naermere regler om uddannelsens indhold.

Flertallet af jeetter indrgmmede, at der var problemer her, men de fandt ikke, at sko-
lernes frihed alvorligt var truet, da det stadigvaek var frivilligt for de enkelte skoler om
de ville veere uddannelsesansvarlige. Aserne mente, at den frihed hurtigt kunne under-
graves af gkonomiske hensyn, safremt FUU blev den kvantitative succes, som lovgiverne
forventede. For kun fa skoler ville i tider med faldende elevtal kunne tillade sig at sige
nej.

Men den egentlige trussel 13 ikke i spgrgsmalet om skolernes frihed, men deres iden-
titet. For hgjskolens tilteenkte rolle i Fuu-forlgbene skulle veare at bidrage til at indfri
Fuu-lovens formalsparagraf om at "give alsidige kvalifikationer og udvikle den unges
personlige kompetence". Men det har ikke meget med folkelig oplysning at ggre. Som
sadan er det hgjskolens periferi- eller greenseydelse, der er det centrale i Den Frie Ung-
domsuddannelse, og hermed bidrager den til at udviske hgjskolens eget formal eller
kerneydelse. Som Morten Kvist naevnte:

"Hvad denne personlige kompetence opnas i forhold til, forlyder der ikke noget om, men
man fornemmer, at det drejer sig om et ungt menneskes personlige udvikling - af sig selv.

Man kan forestille sig uddannelsen bestdende af et hgjskoleophold, en au-pair tjans i
Spanien, og en periode som telefonpasser i Greenpeace, hvorefter der udstedes et papir
pa en Fri Ungdomsuddannelse. Det vil veere et ideelt, ungt forlgb, vil mange af lovens for-
talere nok haevde. Hvad nu hvis en ung har veeret gadefejer, oprydder i fiskeindustrien og
medlem af en eksperimenterende og granseoverskridende gruppe "Fra videovold til ga-
devold" og udviklet sig kolossalt derved? Er hun sa ogsa berettiget til at smykke sig med
titlen "fri ungdomsuddannet". Enten er det ganske i orden, eller ogsa gér uddannelsen ud
pa noget mere end blot udvikling af sig selv, nemlig udvikling af noget, som et givet selv
skal tage vare pa. Begrebet uddannelse mé forbindes med helst nyttig viden og kunnen,
hvilket altid er at vide eller kunne noget.[..]" 50

Morten Kvists indvending er, at der hverken kommer ordentlig feerdighedsorienteret
uddannelse eller ordentlig hgjskolevirksomhed ud af det. Samme pointe blev klart for-
muleret af Kurt V. Andersen under Konferencen pa Rgnshoved Hgjskole om Hgjskolens
anvendelighed d. 17. feb. 1997, da han med henvisning til FUU efterlyste redelighed i
omgangen med begreberne uddannelse og dannelse - og fgrste punkt i redeligheden er,
at man ikke blander de to ting sammen.

Hgjskolen er professionel i at yde folkelig oplysning og dannelse, men ma forblive
amatgr i at levere eksamensgivende feerdigheder, og omvendt ma de etablerede uddan-
nelsestilbud forblive amatgrer i at levere den almendannende folkelige oplysning. Ure-
deligheden med FUU er derimod, at den bidrager til amatgrisme for begge skoleformer.

50 Morten Kvists artikel i Kristeligt Dagblad d. 22. aug. 1994. Refereret i Hgjskolebladet nr. 27,1994.
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Sat pa spidsen: I den frie ungdomsuddannelse er det ikke stoffet, men individet, der
er i centrum. FUU giver ikke en reel uddannelse, hvor eleven tilegner sig overindividuel-
le malbare kundskaber, og den bidrager heller ikke til en hgjskolevirksomhed, hvor den
enkelte undergar den etiske modning at fa indsigt i de overindividuelle veardier: det al-
mene, det historiske og det eksistentielle feellesskab. I den forstand bidrager den Frie
Ungdomsuddannelse ikke til lgse problemet med "at kopperne er i udbrud"”, men er
ifglge Morten Kvist snarere en del af problemet.

Frederik Christensen kom med et meget kritisk svar til Morten Kvist i Hgjskolebladet:

"Netop Morten Kvists skarpe udfald mod Den Fri Ungdomsuddannelse og hans steer-
ke forsvar for den "rene hgjskole" kan veere med til at kaste lys pa det forhold, at hgj-
skolen i den sidste generation har fjernet sig fra de almindelige samfunds-
anliggender og har indtaget en position som oase i forhold til grkenen. Jeg erindrer
om, at Askov - ikke mindst gennem Jakob Appels og Holger Kjers indsats - var fgren-
de i udviklingen af dansk skolepolitik. I dag skal man veere skarpsynet for at fa gje pa
det grundtvigske engagement uden for egen andedam". 5!

Kritikken virker fejlplaceret al den stund, at Morten Kvist til forskel fra sa mange andre
var ude i en principiel kritik af et skolepolitisk initiativ udenfor egen andedam. For det
kan godt veere, at Ole Vig og samfundet havde et problem med de 25 % af en ungdoms-
argang, som ikke fik en kompetencegivende uddannelse, men det problem burde ikke
placeres pa Hgjskolens bord, men der hvor det rettelig hgrer hjemme, nemlig hos det
formelle uddannelsessystem og de socialpaedagogiske og arbejdsmarkedsmaessige vel-
feerdssystemer.

Derimod er det et problem for hgjskolen og for samfundet, at sa relativt fa som under
13 % af en argang i lgbet af deres liv nar at deltage i et af hgjskolens lange kurser. For-
holdet mellem uddannelse og dannelse mister helt balancen efter folkeskolen. Selvom
den nye folkeskolelov fra 1995 kan kritiseres for at seette eleven og ikke stoffet i cen-
trum, sd er den dog som de tidligere folkeskolelove stadig baret af det dobbelte formal:
dels at fremme "tilegnelse af kundskaber, feerdigheder, arbejdsmetoder og udtryksfor-
mer", og dels at styrke "fortroligheden med dansk kultur" og forberede til "medbestem-
melse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre". Folke-
skolen har bade en vidensmaessig forpligtigelse overfor det faglige stof og en moralsk
forpligtigelse til at opdrage til feellesskab og demokrati.

Men denne dobbelthed bryder sammen i det videre grunduddannelsessystem. | er-
hvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser er fagligheden, videnstilegnelsen
afggrende, hvorimod den myndighedsmeessige og folkeligt oplysende dimension neer-
mest er fraveerende. Og den ensidighed forsteerkes indenfor de videregaende uddannel-
ser. Modpolen til denne ensidighed indenfor de formelle uddannelser er folkeoplysnin-
gens tilbud - og her i szerlig grad Hgjskolens - i hvert fald ideelt set. Den dobbelthed, som
folkeskolen bygger p3a, og som skal sikre, at de danske borgere kan ga pa to ben igennem
livet, den kan kun viderefgres indenfor det samlede uddannelsessystem for de unge og
voksne, sdfremt hgjskolens tilbud bliver en "ngdvendighed" for dem.

51 Frederik Christensen: " Hgjskolens ansvar”, Hgjskolebladet nr. 2, 1995
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Egentlig burde det veere en naturlig lovpligtig del af ungdomsuddannelserne og de
videregdende uddannelser, at der var indbygget praktiklignende hgjskoleforlgb for at
bgde lidt pa deres faglige ensidighed. Tilsvarende burde voksenuddannelserne, den livs-
lange laering havde indbygget sddanne "menneskeligggrende” tilbud, hvor hgjskolens
unikke kerneydelser var i centrum.

2.5 @st for Paradis

"l dit ansigts sved skal du spise dit brgd, indtil du vender tilbage til jorden, for af den er
du taget. (Efter syndefaldet: 1. Mos. 3, 1-21)

"Husk sabbatsdagen og hold den hellig. | seks dage ma du arbejde og ggre alt, hvad du
skal; men den syvende dag er sabbat for Herren din Gud". (Det 4. bud: 2. Mos. 20, 8-10)

[ Fuu-debatten indkastede talsmeend for jeetterne et tema, der egentlig ikke vedrgrte en
stillingstagen til FUU, men som i gvrigt var veaesentligt, nemlig hgjskolens forhold til stg-
vets verden, eller rettere asernes manglende forhold. I en kronik i Information indleder
Lars Davidsen, Jakob Erle og Lasse og Netty Rathnov deres forsvar af FUU med at citere
en gammel jeettes kritik af asernes evige sgndagsstemning:

"Hgjskolen med dens uforanderlige sgndagsstemning og evindelige lovsang er fremmed
for den sociale virkelighed. Hgjskolefolkene forradte den stgvets verden vi alle sammen
fgdtes til at tjene." Sadan skrev forfatteren Henrik Pontoppidan i sit opger med brode-
rens hgjskole i 1880'erne. Der har altid i den danske folkehgjskole veeret et speendings-
forhold mellem selvtilstraekkeligheden og engagementet i menneskers kar og behov.

1 dag synger det traditionelle industrisamfund pa sidste vers, og informationssamfun-
det er pa vej. Det stiller helt nye krav til kvalifikationerne, iser krav til almen viden og
omstillingsevne. Det betyder, at folkehgjskolen bgr gen indtage sin centrale rolle i men-
neskers kvalificering [..] Hgjskolen har gennem hele sin historie uddannet til det hele liv,
som naturligvis ogsa omfatter den del af livet, som gar med at sikre dagen og vejen." 52

Det ma kaldes et godt argument. Hvordan kan hgjskolen leve op til kravet om at oplyse
om "de folkelige feellesskaber og de menneskelig eksistensvilkdr"”, safremt den del af
livet, der omhandler arbejdslivet, ikke inddrages.

I en meget fjern fortid i Edens Have kunne mennesket leve uden at bekymre sig om
arbejdets ngdvendighed eller stgvets andre gerninger. Men som bekendt blev Adam og
Eva fordrevet til verden @st for Paradis af en meget vred Gud, der fordgmte dem til at
tjene deres brgd i deres ansigts sved. Noget senere blev Gud sa mildere stemt, og gav
Moses og os andre lov til at holde fri en dag om ugen, og siden hen har vi med hjeelp fra
Stauning faet udvidet det til to fridage om ugen. Man skal veere en udtalt dggenigt, hvis
den historie er gaet s meget hen over hovedet pa en, at man stadig tror, at det er sgndag
hele ugen. Iszer nar man teenker p4, at vi tilhgrer en kulturkreds hvor "den protestanti-
ske etik og kapitalismens dnd" med Max Webers ord har veeret fremherskende de sene-
ste arhundreder.

Den ensidige fokusering pa arbejdslivet ender i en vulgeer forstdelse, man gerne be-
nevner "gkonomisme”, men omvendt vil en ensidig fokusering pa fritidslivet ende i en

52 Veek med hgjskolens evige sgndagsstemning”, kronik i Information d. 1 \. juli 1994.
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modsat forsimpling, som vi kan benaevne "kulturisme", og dette ords associationer i ret-
ning af "turisme" peger mod en forstdelse af tilveerelsen som en lang ferie, som en ufor-
pligtende og endelgs turistrejse rundt til verdens store og sma kulturtilbud. Men sgnda-
gen hviler pa hverdagene. Frihedens rige hviler pa ngdvendighedens rige. Uden mad pa
bordet, kleeder pa kroppen og tag over hovedet er der ingen dnd og ingen kultur. Hvor-
dan kan man oplyse om livet uden at oplyse om arbejdslivet. Hvordan kan man tale om
folkelige feellesskaber uden at inddrage det mest igjnefaldende og bindende fzellesskab,
arbejdsfallesskabet. Den folkelige oplysning udfoldes hermed ikke laengere i en hgjskole,
men i en sgndagsskole. Ser man bort fra arbejdslivet, bliver der ikke tale om liv-
soplysning, men om fritidsoplysning.

Fgrste hovedafsnit citerede mange vidnesbyrd fra fremtraedende hgjskolefolk, der
understregede, at hgjskolens udfordring i dag er at bidrage til at (gen)skabe de folkelige
feellesskaber og arbejde for en samlende enhedskultur med rygrad og centralnervesy-
stem. De gnskede at gd imod tidens individualisering og atomisering og en tidsand pree-
get af postmoderne kulturrelativisme og henfald i kedsomhedens nihilisme og stundes-
lgs hedonisme. Nogen vil indvende, at det er et hablgst projekt. Feellesskabets erodering
synes irreversibelt under presset fra en multikulturel globalisering. Men det kan skyldes,
at man kun ser pa udviklingen i frihedens rige. Det kan vaere rigtigt, at feellesskaber ero-
derer i fritidslivets kulturkonsumsfaere, hvor postmodernistisk fragmentering, relative-
ring og narcissisme trives, men det geelder ikke i ngdvendighedens rige.

Her produceres ikke bare varer og serviceydelser, men ogsa til stadighed og med
ngdvendighed feellesskaber. For uden arbejdsfeellesskab overlever virksomhederne ikke.
Ved indgangen til virksomheden ma medarbejderne fraleegge sig eventuelle stamme-
symboler og subkulturelle adfeerdsmgnstre og optraede som kollegaer i en samlet virk-
somhedskultur. Her stgder den frisatte individualitet hurtigt ind i feellesskabets krav og
graenser.

2.6 Lagstrup i Noahs ark

Nu vil hgjskolens aser jo naeppe benzegte, at der findes faellesskaber i arbejdslivet, men
de afviser det som vaerende uinteressant eller falsk i al dets andlgshed. Det er for praeget
af stgvets krav til at kunne udggre et belysningspunkt for et bedndet folkeligt feellesskab.
Jorgen Gleerup giver en tolkningsvinkel pa denne afvisning:
"For industrikulturens hgjskole blev det de omsiggribende systemdannelser, der var jeet-
teveerket, hvad enten disse skulle findes i det private erhvervslivs mekanisk-tekniske ra-
tionalitet eller i de offentlige bureaukratiers regel systemer". 53

Den idemaessige inspiration for de sidste artiers aser har i hgj grad veeret K. E. Lggstrup,
der - i et idemaessigt sleegtskab med Frankfurterskolens kritik af "oplysningens dialek-
tik" - gjorde front mod systemverdenens instrumentelle overgreb mod den livsverden,
som hgjskolen skulle have rod i. Det tilhgrsforhold fik nok sit klareste udtryk i Jgrgen
Carlsens argumenter for afvisning af Den Frie Ungdomsuddannelse. I Kjell Rodins inter-
viewserie siger Carlsen:

53 Jgrgen Gleerup: "Under 90'emes himmel", p. 24 i "Energien i Forskelligheden", FFD og HS
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"Du kan ikke fiksere Grundtvig i 1830'erne og sa sige: "Her har du opskriften pa, hvordan
du skal tackle denne problemstilling til alle tider". Jeg anskuer hgjskolens rolle som hi-
storisk foranderlig. I et samfund, der egentlig bliver mere og mere ensrettet og gennem-
bureaukratiseret og teknokratiseret, der bliver det mere og mere det personliggjorte,
som giver antitesen, eller kontrapunktet, til dette samfund.[..] Feltet bliver i gvrigt mere
og mere underlagt en form for identitetslogik. Alle de gamle synspunkter fra den sakald-
te "Frankfurter-skole", mener jeg egentlig, er bekraftet hele vejen rundt. Derfor er det
hgjskolens opgave at repraesenterer "das Besondere". Det saeregne, der ikke skal indrul-
leres og blive en' del af den samfundsmaessige "leverpostej” [..] Vores opgave er at re-
praesentere en teenkning, der er et provokatorisk modstykke til det almene, samfunds-
maessige realitetsprincip. Man kan sige, at hgjskolerne repraesenterer, hvad Maria var i
forhold til Marta i evangeliets lignelse. Vi har ikke denne geskeeftighed knyttet til os. Vi
har ikke nogle ganske bestemte mal, som vi skal forfglge. Til gengeeld har vi det privilegi-
um, at vi fuldsteendig uden bagtanker er i stand til at koncentrere os om den situation,
hvor mennesker er sammen dag efter dag pa den enkelte skole." 54

For mig at se er der mere Lggstrup end Grundtvig i Carlsens position. En afggrende for-
skel mellem de to positioner opridser Ove Korsgard i jubileeumsudgivelsen Midt i Hgjsko-
len fra 1991:

"For Grundtvig er det en given sag, at et menneske og et folk, der bliver vakt af det leven-
de ord, slet ikke kan lade vaere med at gve heltegerninger. Handlingen er faktisk prgven
pa, om ordet har veeret levende nok og vakt liv i folk. Det levende ord kaldes da ogsa for
"det handlende ord" [..] Denne opfattelse gav Grundtvig poetisk form i den verselinje, der
senere blev sat over dgren til gvelseshuset i Vallekilde: "Dag og Daad er Keemperim ".

For Lggstrup tager problemstillingen sig anderledes ud. Han er bange for al den hand-
ling, der udgves i industrikulturen. Den er formalsbestemt og malrettet i en sddan grad,
at den gdelaegger det ikke-formalsbestemte og ikke-malrettede, som vi ifglge Lagstrup i
sidste ende lever af. Den malrettede handling er ved at presse verden til sammenbrud.
For Lggstrup geelder det ikke om at vaekke til handling (den malrettede handling for-
svinder neesten ud af synsfeltet), men om at genvinde sansen for det fgrkulturelle eller
det universelle, som han kalder det i sin metafysik." 55

Ove Korsgaard uddyber denne forskel mellem Grundtvig og Lggstrup i sin forrygende
bog "Kampen om lyset" 55 ved igen at tage afsaet i Lggstrups artikel i den klassiske jubi-
leeumsbog "Hgjskolen til debat" fra 1961 redigeret af Johannes Rosendahl.

"Hos Lggstrup indtager "de suverzene livsytringer" den plads, som de "suveraene folkeyt-
ringer” har eller havde det i den nationalromantiske filosofi. Bade "livsytringer" og "fol-
keytringer" betragtes som fgrvidenskabelige erfaringer, der ikke kan kontrolleres og ra-
tionaliseres, men som ma respekteres som udgangspunkt for al samfundsdannelse. Men
der er den meget vasentlige forskel, at begrebet folk ikke spiller nogen rolle i Lggstrups
livsfilosofi." 56

For Lggstrup og muligvis for mange af hgjskolens aser bestar hgjskolens opgave dybest
set ikke i en folkelig oplysning, som kan styrke de historisk konkrete folkelige feellesska-

54 Kjell Rodin:" Folkehgjskolens anliggende i vor tid", FFD akt. 1994.

55 Ove Korsgaards indledende oversigtsartikel s. 23 i jubileeumsbogen "Midt i Hgjskolen", redigeret af Else-
Marie Boyhus, Gyldendal 1991.

56 Ove Korsgaard: "Kampen om lyset", Gyldendal 1997, p. 389.
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ber eller det almene i den givne sociale helhed, men i at ga bag om den formalsrettede
verden, som Martha stgver rundt i, for at finde sammen med Maria om de fgrkulturelle
universelle veerdier, som isar metafysikken og kunsten kan give indgangsngglen til.
Ngdvendighedens rige er andlgs, arbejdslivet er umenneskeligt og et romantisk over-
individuelt begreb som "folk" og "folkelighed" er ude af syne. Tilbage er kun kampen for
at veerne livsverdenen mod systemverdenens kolonialisering for at sikre det personligt
eksistentielle og den "unyttige eller formalslgse" kulturelle mangfoldighed mod instru-
mentalisering og endimensionalisering.

Det teoretiske udgangspunkt legitimerer en forstaelse af hgjskolen opgave, som kort
sagt er en ny udgave af Noahs Ark, hvor livsverdenens udsatte og "unyttige" kulturelle
biotoper kan overleve og plejes - vel i hab om, at de engang igen kan fa samfundsmaessigt
fodfeeste, nar syndflodens rasen ophgrer og systemverdenens vandspe;jl falder sa meget,
at den eegte livsverden igen kan dnde. For dem ma hgjskolen ngdvendigvis veere en sgn-
dagsskole afsondret fra en hverdag og et arbejdsliv, som kun kan vere grat og andlgst og
tgmt for menneskelighed. Man kan sige at positionen er ekstrem og vel darligt kan pas-
ses sammen med den nuvaerende hgjskolelovs formalsparagraf, men den har indre kon-
sistens.

Det kritiske spgrgsmal er, om denne forstaelse af hgjskolen ikke bedre afspejler de
fleste hgjskolers praksis de sidste artier end de formuleringer og intentioner, der ud-
trykkes i hgjskolelovens formalsparagraf. Iseer programudbuddet indenfor de korte
sommerkurser kunne begrunde den tolkning. Eleverne far mulighed for at pleje nogle
"unyttige og formalslgse" ofte kreative interesser, som fx "Sommervarksted pa Danebod
Hgjskole: Langbue, knive, pileflet, tegning, raku og meget andet". 57 Det moderne menne-
ske har typisk ikke brug for en langbue, slet ikke pa arbejdet, men den udggr jo en kultu-
rel biotop, det kan veere lige sa meningsfyldt at holde liv i, som fx den overlevelsestruede
lgvfrg eller hedens urfugle. Mistes denne kulturelle erfaring, ja sa bliver livet det fattige-
re.

Der kan vzere noget besnaerende ved en bestemmelse af hgjskolernes kernemission,
der satser pa rollen som Noahs Ark for en mangfoldig kultur og en mere farverig
livskunst, som ikke er begranset af hensyn til eller omtanker for ngdvendighedens rige.
Pa sin vis kan hgjskolen tolkes som en livskunstens parallel til kunstens rolle, der ogsa
udfoldes i et unyttigt rum i frihedens rige. Problemet ved positionen kan vzere, at den i
for hgj grad bygger pa et for hardt skel - bdde analytisk og etisk - mellem livsverden og
systemverden, der ender i en handlingslgs kulturpessimisme tilsvarende Horkheimers
og Adornos i "Oplysningens dialektik". Positionens logiske konsekvens er, at se hgjsko-
len som en isoleret kulturel g, som den nye tids Avalon, hvor det dndelige ridderskab
selvkredsende har vendt ryggen til samfundet og dets realiteter.

Det skarpe skel mellem livs- og systemverden er ikke reel, men analytisk. Det enkelte
menneske indeholder begge sider, bade den teknisk-rationelle og de kommunikative og
ekspressive fornuft, og udfolder disse samtidig i begge verdener. Desuden kan system-
verdenen i sig selv rumme humaniserende tendenser. Markedet er en principiel ligesaet-
ter, hvor selger og kgber mgdes som ligemeend uafhaengigt af stand, byrd og slegt og
frivilligt "handler". Det frie marked har pa mange mader veret det civiliserende broho-

57 Se Feelleskataloget 1997 udgivet aaf Hgjskolernes Sekretariat, p. 21.
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ved for menneskerettighedernes historiske gennemslag. Tilsvarende giver den moderne
stat en historisk ny lighed for loven til forskel fra tidligere staender- og stammesamfund,
og en bureaukratisk ligestilling af borgerne, som er langt at foretraekke fra reguleringer
baret af person- og slaegtsmaessige relationer, der abner for en mafiosering af de sociale
relationer. Friggrelsen af livsverdenen uden systemverdenens civiliserende indflydelse
betyder langt fra en gget kultivering. Men derimod store farer for en omsiggribende lov-
lgshed og brutalisering af de sociale forhold.

En ensidig forstaelse af livsverden som asernes hjem og systemverden som jetteveer-
ket traenger til revision. De civiliserede samfund er netop kendetegnet ved komplekse og
velfungerende systemverdener, mens barbariet dukker op, nar de sociale reguleringer
bryder sammen, og socialiteten overlades til en fgrmoderne livsverdens selvregulering
og traditionsbundne verdistyring. Det er systemverdenens sammenbrud, der abner for,
at fordomme og irrationalitet i livsverdenen kan fa frit Ilsb. Men omvendt ma denne mu-
lige ufornuft ogsa modvirkes af en moderne kommunikativ fornuft indenfor livsverde-
nens eget regi, hvor systemets legalitet finder sin dybere legitimitet og mening.

Hgjskolens folkelige oplysning ma som anden oplysning udfoldes i speendingsfeltet
mellem frihed og ngdvendighed, mellem distance og engagement. Hgjskolen skal ikke
underordne sig hensynet til dagsaktuelle politiske og sociale dagsordner, eller omvendt
traekke sig tilbage som "kulturelle ger" med ryggen vendt mod den omgivende profane
verden. Muligheden for at bednde stgvets verden ma ligge i den distance, som tilhgrs-
forholdet i frihedens rige giver, men omvendt bliver anden ogsa indholdslgs, hvis den
ikke sgger ud over sig selv mod systemverdenen.

En mere nggtern brug af begreberne livs- og systemverden, som peger ud i de sociale
feellesskaber i ngdvendighedens rige udviser Hans Henningsen i "Hgjskolens fronter":

"Sin mening, sin legitimation ma systemet hente uden for sig selv, nemlig fra livsverde-
nen. Og hvis noget svigter pa dette punkt, foreligger der en legitimationskrise [..] Det er
vanskeligt at forestille sig, at et samfundssystem i leengden vil kunne eksistere uden i
hvert fald til en vis grad - og i en ret betydelig grad - at vaere i harmoni med livsverde-
nen.[..] Udviklingen gar i gjeblikket i den modsatte vej. Konflikten mellem livsverden og
system skeaerpes med fare for, at livsverdenen i vidt omfang afstgdes i form af lokale, pri-
vate miljger og nicher ude af kontakt med systemet og uden vekselvirkning med hinan-
den. Det er afggrende for hgjskolen at sgge at imgdegd denne udvikling, og at den selv
undgér at falde for fristelsen til at afsondre sig i en nichetilveerelse omkring sin livsver-
den. P den anden side bgr de ansvarlige i samfundet forst3, at livsverdenen kan yde

langt mere til systemet end blot legitimering, nemlig ogsa inspiration og dndelig energi".
58

Hans Henningsen angiver her en opgave for hgjskolen, som bestdr i en bednding af sy-
stemverdenen. En vaesentlig del af den verden er erhvervslivets virksomhed.

Nazeste hovedafsnit forsgger at belyse muligheder og retninger for denne "bednding",
og dets synsvinkel er som udgangspunkt mere positivt end Hans Henningsens. Tidens
tendens er ikke, at "konflikten mellem livsverden og system skeerpes"”, men at der
tveertimod tegner sig historisk nye positive muligheder, fordi systemverdenen i stigende

58 Hans Henningsen. "Hgjskolens fronter", Askov Hgjskoles Forlag 1990, p. 85.
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grad har behov for de verdier i livsverdenen, som ikke mindst hgjskolen har repraesen-
teret.
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3. Hgjskolen og arbejdslivet

3.1 Vidensgkonomi og blgde kvalifikationer

Hgjskolens svaekkede interesse for arbejdslivet siden 1960'eme skyldes kombinationen
af mange forhold, som jeg skal undlade at komme ind pa her. Men en vasentlig praktisk
grund har veeret, at industrisamfundets arbejdsliv ikke har haft det store behov for dnd
og almene kompetencer og tilsvarende, at Hgjskolen ikke har set de store muligheder for
at fgre en "dndfuld" samtale med erhvervslivet.

Den sammenhang belyser Knud-Erik Therkelsen i et rids over de fgrste erfaringer fra
Hgjskolen @stersgen:

"Hgjskolen @stersgen bygger pad ideen om at genetablere den gamle forbindelse mellem
hgjskole og arbejdsliv. [..] Siden industrien fra midten af 1960'erne blev det domineren-
de erhverv i Danmark, er forbindelsen mellem arbejdsliv og hgjskole kappet. Industrien
efterspurgte ikke mennesket i produktionsprocessen, andet end i rollen som maskinens
forleengede arm. Medarbejderens bevidsthed kunne efterlades i omkleedningsrummet
sammen med overtgjet. Derfor kunne industrien heller ikke bruge hgjskolen, som netop
leegger vaegt pa den menneskelige dannelse. Industrikulturen efterspurgte snaevre, tek-
niskfaglige kvalifikationer hos medarbejderen. Udviklingen af de gvrige egenskaber, som
mennesket matte have, var industrien og arbejdslivet uvedkommende og havde set fra
den synsvinkel, kun rekreative formal. Hgjskolebevaegelsen kunne heller ikke bruge in-
dustrikulturen, og profilerede sig bade holdningsmaessigt og indholdsmaessigt i skarp
modsatning hertil. Hgjskolerne gjorde i stigende grad en dyd ud 'af, at et hgjskoleophold
skulle vaere unyttigt og ikke umiddelbart kunne bruges i et praktisk, professionelt eller
kommercielt formal.[..]

Meget tyder pa, at de kvalifikationer, som vil blive efterspurgt i fremtidens arbejdsliv,
er helt andre end de teknisk-faglige, vi har set industrikulturen efterspgrge. Det er egen-
skaber, som knytter sig teet til personligheden og det menneskelige, og som kun kan ud-
vikles i sammenhaeng hermed. Man taler om "interkulturel forstaelse", evne til at samar-
bejde, fleksibilitet, engagement, ansvarlighed, helhedsforstaelse osv. Hgjskolen har altid
haft som sit adelsmeerke at udvikle det menneskelige. Det kan andre uddannelsesinstitu-
tioner ogsa, men ingen andre en hgjskolen kan ggre det sa intensivt, fordi vi i dette sko-
lemiljg er sammen dggnet rundt. I feelleslivet falder facaden og vi nar ind til sagens ker-
ne, fordi vi har friheden og tiden til det." 5°

Kort sagt tyder noget pa, at en velfungerende postindustriel systemverden i stigende
grad far behov for de veerdier og kompetencer indenfor livsverdenen, som iseer Hgjsko-
len har set det som opgaven at styrke. Og nok sa interessant, sa er det ikke mindst det
danske erhvervsliv, som er ved at fa gjnene op for Hgjskolens betydning, hvilket arkitekt
Bent Windelgv beskriver i Hgjskolebladet:

"Det danske erhvervsblad Mandag Morgen skriver i nr. 5 af 5. feb. 1996, at erhvervslivet
gor tilneermelser til hgjskolerne med stor succes. Efter en periode med stor afstand, mg-

59 Knud-Erik Therkelsen: "Hgjskolen @stersgen - de fgrste erfaringer”, Hojskolebladet nr. 28, 1994
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des parterne nu i frugtbart samarbejde. Erhvervslivet har brug for hele mennesker, der
kan styre sig selv og se sig selv og hinanden som veerdifulde organer i firmaets levende
legeme. I virkeligheden er den levende, selvstaendige, engagerede medarbejder en ny og
ngdvendig parameter i det postmoderne firmas kamp for overlevelse pa det globale
marked.[..]

Erhvervsbladet Mandag Morgen forklarer ogsa, hvorfor erhvervslivet og vore hgjsko-
ler gik hver til sit i dette arhundrede. Det var industrikulturen, der delte vores hverdag
skarpt op i arbejdsliv og fritids- og kulturliv. Hvor arbejdslivet fik s megen overvaegt i
hverdagen, at hgjskolefolkene trak den anden vej i 60erne og satsede pa golf, surfing og
Kirkegaard - for nu at neevne yderpunkterne.|..]

[ 1993 andrede den store TV-fabrik, B&0O produktionsgang og sendte sine medarbej-
dere en uge pa Brandbjerg Hgjskole. "Vi kunne bruge hgjskolen til det kulturskift" siger
organisationschef Keld Skov. "Sangene, filosofien, historien, myterne og samvaret med
alt fra narkomaner til peene unge mennesker gav vores folk et bredere perspektiv. Efter
den uge var der lydhgrhed, da vi sagde, at nu ville vi gerne have dem til at arbejde pa en
anden made, end de havde gjort i mange ar. Grundtvigs filosofi var at oplive og oplyse. |
den raekkefglge, for hvis man er oplivet, sd er man parat til at leere. Det var det, vi ville, og
det var en stor succes." ¢

Hans Skov Christensen, adm. direktgr, Dansk Industri omtalte for nylig den stigende
besindelse i erhvervslivet pa de sarlige danske vaerdier, som der kan traekkes pa i udvik-
lingen af virksomhederne:

"For erhvervslivets ledere er det sjeldent klogt at forlade sig pa den tekniske dygtiggs-
relse alene. Det viser sig nemlig altid, at ndr man kommer til de helt afggrende kvaliteter
i samarbejdet med andre mennesker, sa er det den almene dannelse, det hele hanger p3,
og ikke en eller anden teknisk perfektion. Derfor ma erhvervslivet selv i sin kursusvirk-
somhed orientere sig bort fra snaevre specialkurser, og bort fra en eller anden strgmlinet
amerikansk ledelsesfilosofi, og ga i samarbejde med folk, der kan lukke op for bredere
politiske og kulturelle horisonter.

Det er en searlig dansk forstdelse af arbejdsvilkar og mennesker, der er brug for i en
dansk virksomhed, og ikke mere eller mindre kritiklgst overfgrte amerikanske systemer
[..] Det er netop i spaendingsforholdet mellem erhvervslivets rationalitet og malrettethed
og hgjskolernes beskeftigelse med alt det "unyttige" i livet, at et frugtbart samarbejde
kan opsta [..]

Hgjskolen vil vise mennesker, at der er andre veerdier end dem, der er knyttet til penge
og succes, og derfor kan et hgjskoleophold udmeaerket vaere med til at skabe en uro og en
kritisk sans i et menneske, som maske ikke altid harmonerer med en virksomheds gnske
om totalt engagerede og loyale medarbejdere.[ .. ] Det er dristigt at lade moderne er-
hvervsvirksomheder og hgj skolerne naerme sig hinanden igen. Vi traekker ikke ngdven-
digvis pa samme hammel, men vi har brug for hinanden, hgj skolerne for at fastholde
"remtraekket til virkeligheden", virksomhederne for at arbejde videre med den udfor-
dring, at det er alsidigt orienterede og selvsteendigt teenkende, hele mennesker, man har
brug for i fremtidens Danmark, ikke industrirobotter." 61

60 Bent Windelgv: "Naerkontakt mellem erhverv og hgjskole?", Hgjskolebladet. nr. 30, 1996.

61 Hans Skov Christensen: "Hgjskolen og erhvervslivet", artikel fra udgivelsen "Energien i forskelligheden':'
FFD og HS 1996.
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Med det danske erhvervslivs nuvarende overgang til det postindustrielle arbejdsliv ak-
tualisere s nye veaerdier, kvalifikationer og kompetencer, som ikke blot kan betegnes som
mere hele mennesker, men ogsa mere hele danske mennesker. Der er bade behov for en
almen humanisering og en szregen dansk kultivering af arbejdslivet.

Det heenger sammen med, at den danske folkelige kultur i seerlig grad er praeget af en
lav magtdistance, stor selvsteendighed, feminine veerdier som hensynsfuldhed og indle-
velsesevne, selvsteendighed og en steerk indre styring i forhold til feellesskabets krav.
Denne hgijt civiliserede folkelige kultur rummer vaerdier, som kan blive et vaesentligt
konkurrenceparameter ved overgangen til det postindustrielle arbejdsliv. Derfor arbej-
der de mest fremsynede dele af dansk erhvervsliv allerede med at udvikle en organisati-
ons- og virksomhedskultur praeget af en lav magtdistance og et lavt struktureringsbehov
(dvs. behov for formelle regler og eksperter, ndr man star overfor usikre og uoverskueli-
ge situationer), fordi selvsteendigheden, initiativrigdommen og ikke mindst den indre
styring er hgj blandt medarbejderne. I nyere virksomhedsteori indgar begreber som
visionsledelse og kulturstyring, der udfoldes i samspil med nye flade, spontane og selv-
styrende organisationsformer, hvor fx Oticons spaghetti-organisation er praeget af fa
regler, spontanitet og en forkeerlighed for mundtlig kommunikation, der i stor udstraek-
ning er tveergdende i forhold til den formelle organisation. Tilsvarende bygger nyere
personalefilosofi pa at udvikle de menneskelige ressourcer og den laerende organisation.
Et begreb som det udviklende arbejde er ikke kun utopi. Stgvets verden leder efter en ny
and, gerne af dansk format.

3.2 De overindividuelle arbejdsfeellesskaber

Hvad er det sa for kvaliteter, som hgjskolerne naermere kan og vil bidrage med til det
danske erhvervsliv? Det spgrgsmal endevendes i FFD' s igangveerende kompetence-
projekt. Marie @stergaard Knudsen, medlem af Skalskgr Folkehgjskoles bestyrelse og
aktiv i FFD's kompetenceprojekt naevner i forbindelse med de forelgbige konklusioner
pa det indsamlede materiale:

"Erhvervslivet raber pa de meget omtalte blgde kvalifikationer. Hgjskolen er mester pa
omradet [..] De medarbejdere, der har vaeret pa hgjskole kan noget andre ikke kan, pape-
ger en del erhvervsledere. Fantastisk. Erhvervslivet har maske gje pa hgjskolerne. I ste-
det for at seelge ud af vores sjzl, kan vi maske veere sa heldige at seelge dem lidt and, som
har den egenskab, at den kan veere flere steder pa en gang og ikke kun pa hgjskolen.

Den etik, som udspringer af respekt og interesse for den anden og dennes horisont,
kommer mere og mere i fokus pa de forskellige arbejdspladser, og virksomheder og in-
stitutioner er klar over, at personalepleje i den tone giver mange hoved- og side-
gevinster." 62

Det for mig at se oplagt, at det postindustrielle erhvervsliv har behov for de "blgde kvali-
teter”, som hgjskolen kan byde pa. Men her tror jeg det er vigtigt at skelne mellem for-
skellige typer behov, fordi nogle af dem er principielt mere interessante for hgjskolen
end andre.

62 Marie @stergaard Knudsen: "Lad bergringsangsten fare", Hgjskolebladet nr. 10, 1997
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Mest omtalte er de "personlige kompetencer og kvalifikationer”. Det er bl.a. dem, som
spiller en vaesentlig rolle i Undervisningsministeriets oplaeg til et nyt Parallelt Kompe-
tencesystem for Voksenuddannelserne.t3 Her er de naevnte ngglekompetencer "selv-
steendighed, initiativ, ansvarlighed, samarbejdsevne, kreativitet, fleksibilitet og evnen til
at leere nyt". Det er den type "blgde kvalifikationer"”, som Knud-Erik Therkelsen omtaler,
nar han nzevner, at "folk bliver invaliderede af deres faglighed' 64 Jeg tror ogs3, at det er
den type kompetencer, som isaer undersgges i FFD's igangveerende kompetenceprojekt.
Det fremgar ogsa af Sgren Balds skriftlige beretning til FFD's Arsmgde 1996:

"Fremtidens arbejdsmarked kraever andet og mere end ren faglighed. Det drejer sig ogsa
om menneskelig indsigt, samarbejdsevner, dbenhed overfor nye situationer, vilje til at
teenke nye tanker og meget mere, som netop findes pa hgj skolerne. Hgjskolerne er pa
den made komplementzer til de rene faglige uddannelser.[..] Vi giver ikke kompetence i
sneaever, kvantitativ forstand." 65

De blgde kompetencer er uden tvivl vigtige, og det er et stort aktiv for Hgjskolen, at den
bedre end andre uddannelser kan levere den "vare". Men egentlig er det en kompetence,
som typisk befinder sig pa individ-niveauet. Den vedrgrer enkeltindividets evne til at
kunne bega sig ikke mindst pa et postindustrielt arbejdsmarked. Det er den enkelte
medarbejder, som stadig er i centrum.

Individ-niveauet kan ogsa veere dominerende indenfor perspektivet almen dannelse.
Lars Henrik Schmidt har nogle humoristiske overvejelser i Politiken i forbindelse med
det moderne dannelsesbegreb og dets fremtid i ggymnasierne. Men pointerne kunne ogsa
bruges overfor et muligt scenarium for samarbejde mellem hgjskoler og erhvervsliv.

"Et af problemerne er, at man i stedet for dannelse i gymnasierne efterhdnden er be-
gyndt at tilbyde et kursus i dannethed. Det er en feerdighed at kunne snakke lidt med om
Kierkegaard, Karen Blixen og Skabnen. Det er ikke noget, man egentlig forbinder med
noget. Men det er godt at kunne. Alle snakker dannelse, men man mener faktisk tre for-
skellige ting. Nogle klassiske dannede jubler "Ah, endelig er der nogle, der igen vil det
samme som os". Andre siger, at det er vigtigt med dannelsen, s vi kan fa faelles normer i
samfundet. Men det tredje dannelsesbegreb - dannetheden - handler slet og ret om at.
kvalificere sig, s man kan svare rigtigt, nar ens japanske forretningsforbindelse spgrger
om H. C. Andersen var dansker eller tysker. Kultur bliver en del af ens kompetenceappa-
rat. En trivial pursuit-viden, som det er ganske rart at have." 66

For mig at se drejer Hgjskolens principielt vigtigste "blgde bidrag" til erhvervslivet sig
hverken om en styrkelse af de enkelte medarbejderes personlige eller almene kompe-
tencer, men derimod om en "bedndning”, der er rettet mod arbejdslivets overindividuelle
niveau: dels pa mikroplan ved at berige de enkelte virksomheders arbejdsfaellesskaber,
deres virksomhedskulturer i bred betydning, og dels pa makroplan ved at bidrage til en
ny felles solidarisk og human and i dansk erhvervsliv i det hele taget.

63 Undervisningsministeriets debatopleeg: "Om et nyt parallelt kompetencesystem for voksenuddannelser”,
1996. Se ogsa Undervisningsministeriets rapport: "Udvikling af personlige kvalifikationer i uddannelsessy-
stemet”, 1996.

64 Citatet fra Knud-Erik Therkelsen indgar i ovennaevnte artikel af Bent Windelgv, se note 32
65 Sgren Bald:" Formandens beretning"”, Hgjskolebladet nr. 23, 1996.
66 Fra Jyllands-Postens klip d. 26. juni 1996 fra en artikel i Politiken.
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Den enkeltes medarbejders kvalifikationer kan for Hgjskolen ikke vaere det centrale
perspektiv, men derimod helhedens kvalifikation eller "bednding". Virksomhederne er
levende faellesskaber. De udggr en organisme, hvor helheden er mere end summen af
enkeltdelene, hvor fellesskabet er mere en summen af medarbejdere. Hgjskolens cen-
trale opgave i forhold til erhvervslivet er bidraget til at (gen-)finde og (gen-)skabe den
feelles and i arbejdslivet ved at knytte an til de allerede eksisterende maske noget ands-
fattige - arbejdsfellesskaber. Det afggrende er ikke den enkeltes opkvalificering bl.a.
med almene kvalifikationer, men at styrke et arbejdsfaellesskab, som ogsa peger ud over
de lokale fellesskaber i virksomhederne mod det stgrre faellesskab.

Det er det perspektiv ved en tilnzermelse til arbejdslivet, som kan udggre hgjskolens
principielle opgave eller mission om at bekeempe "kopperne i udbrud". Hgjskolens burde
have alle muligheder for at ga forrest i en besindelse pa de falles veerdier og en pleje af
traditionen, som kan forenes med den af Lasch omtalte (gen-)oplivelse af dagliglivets
moralske kapital. Dette over-individuelle, ja nationalt feellesskabsstiftende perspektiv,
som er noget andet end individuel kompetenceudvikling, var Jakob Erle, Borups Hgj-
skole tidligt pa sporet af:

"Den kultur, vi lever i i dag, er tydeligt praeget af folkehgjskoletraditionen - respekten for
individet, dbenheden overfor andre synspunkter og interessen for forskellighed. Det
danske uddannelses-system er noget praeget af folkehgjskolens tradition, det politiske liv
er preeget af folkehgjskolen, selv dansk virksomhedskultur i de mest moderne virksom-
heder er pavirket af folkehgjskolen. Oticons hgjteknologiske eksperiment - med spaghet-
tiorganisation - ligner en hgjskole og kunne naeppe vare foretaget i noget andet land.
Men folkehgjskolen selv har, trods de hgje elevtal, mistet sin veesentligste mission: at
skabe en beaeredygtig dansk kultur. Folkehgjskolen i dag arbejder ikke med at skabe feel-
les svar pa de feelles udfordringer og vilkar" ¢7

[ den offentlige meningsdannelse er det blandt den intellektuelle elite blevet meget mo-
derne at haevde, at markedsgkonomiens globalisering, den politiske internationalisering
iszer via EU og de multikulturelle pavirkninger ma betyde, at den nationale folkelige en-
hedskultur - hgjskolens klassiske maerkesag - er pa vej ud i historiens mgrke. Det tror jeg
langt fra er tilfeeldet. I sidste ende er det jo ogsd et spgrgsmal om holdning og valg, om
politik. Et veaesentligt perspektiv ved at hgjskolen indgar i dialog med erhvervslivet kan
ogsa veere, at det samtidig kan abne for en revitalisering af de bedste sider i den danske
folkelige kulturarv.

3.3 Andens bedrifter og virksomhedskulturen

[ moderne virksomhedsteori indgar virksomhedskulturen med stigende vaegt. Virksom-
hedens arbejdsfzellesskab kittes ikke kun sammen af kommandoveje og administrative
regelsaet, men nok sa meget af den sarlige kultur i virksomheden, dens szrlige "karakter
og personlighed”, som kan beskrives via begreber som ansvarsfglelse, tillid, kreativitet,
loyalitet, trivsel, korpsand, stil, samvittighed. Ngglebegreber er veerdier og holdninger.

67]Jakob Erle: "Folkehgjskolens renzessance”, Undervisningsministeriets tidsskrift "Uddannelse"”, nr. 4, 1995.
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Verdierne udtrykkes ofte symbolsk gennem myter, anekdoter og historier om begi-
venheder og heendelser i virksomheden, som afspejler essensen af grundleeggende og
veerdibestemmende begivenheder i virksomhedens historie. Kulturen opretholdes og.
synligggres gennem ritualer, helte og myter:

Ritualer er hjzelpemidler til at markere betydningsfulde gjeblikke. Det kan veere vel-
komstformer af nye medarbejdere, fredagsmgder, ceremonier i forbindelse med for-
fremmelser, jubileeer og andre maerkedage i virksomheden - hvor man fx ogsa benyt-
ter hgjskolesangbogen. Det ggr man ikke mange steder i dag, men det var ikke nogen
darlig tradition at udvikle.

Helte er i denne sammenhaeng personer, der i seerlig grad lever op til de feelles veerdi-
er og holdninger i organisationen. Det forenkler kulturorienteringen i virksomhe-
den, at der er nogle personer, der synligggr holdninger. Isaer lederne bgr synligggre
kulturelementer ved at virke som eksempel til efterfglgelse af alle i organisationen.

Myter kan veere historier om grundleeggeren eller vigtige personer eller handelser,
som fortzelles og fremhaeves ar efter ar overfor nye medlemmer, eller nar man i gvrigt
foler trang til at fastsla sin identitet. Disse beretninger har ofte det til feelles med my-
ter og eventyr med religigs og historisk baggrund, at de munder ud i en eller anden
morale, der fremhaever det veerdifulde.

Nu vil jeg tro, at mange virksomheder har det problem, at deres kultur er ret andsfattig
og uinspirerende for arbejdsfeellesskabet og dets produktivitet. De virksomheder har
behov for inspiration til at f mere andrige myter om deres helte og begivenheder. Det
samme kan for sd vidt siges om mange mennesker.

Hvis der er nogen, som er gode til at lave historier om stort og smat, sa er det hgj sko-
lefolk. Ikke mindst Aage Mgller, Rgnshoved Hgjskole holdt fast i myterne som led i liv-
soplysningen. Jeg vil tro, at en arvtager som den nuvarende forstander, Erik Lindsge
hurtigt kunne give et lgft til mange virksomheders centrale myter og fa belyst nye sider
ved deres helte, hvis en medarbejdergruppe kom pa hgjskolekursus hos ham, og den
oplivende og oplysende funktion tror jeg ogsa, at mange andre hgjskolefolk ville kunne
give.

Lad os tage et eksempel p3a, hvordan man ikke skal oplive en virksomheds arbejdsfeel-
lesskab. Tele Danmark afsatte 4 mio. kr. til at afvikle medarbejderkurser over en toarig
periode. For nogle maneder siden blev de fgrste medarbejdergrupper tvangsudskrevet
til de kursusforlgb i "teambuilding”, som Personal Management Institute (PMI) udbgd.
Det centrale i kurserne var "den varme stol", hvor terapeuten pressede deltagerne med
vidtgdende spgrgsmal om private forhold herunder deres seksualliv. Resultatet var at en
af medarbejderne blev indlagt med psykose, en anden fik insulinchok og fire er i gang
med psykologisk efterbehandling. Da det kom frem i pressen, ophaevede Tele Danmarks
ledelse samarbejdet med kursusudbyderen.

I Jylland Postens erhvervstilleg d. 28.6.97 tog Dansk Industri pa det "skarpeste af-
stand" fra kurser, hvor der bliver benyttet terapeutiske metoder, som dem (PMI) solgte
til Tele Danmark. Bolette Christensen, ledelsesudviklingschef i DI udtalte, at terapi ikke
har noget som helst med medarbejderudvikling at ggre:
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"Terapi er for private personer i behandling. Det hgrer ikke hjemme pa arbejdspladser-
ne. Medarbejderkurserne er derimod for at udvikle og give medarbejderne er skub frem-
ad. [Desverre | kan enhver sla sig ned som konsulent og tilbyde alskens kurser. Det sker
ikke mindst i disse ar, da det for alvor er de blgde veerdier, der er i fokus"

Eller som Lars Therkelsen, Dansk Koncept Udvikling skriver i Jyllands-Posten d. 2. juli
1997:

"I sig selv er det kurigst, at Tele Danmark Forlag bruger tvang pa sine samarbejdskurser,
men derudover er jeg ikke helt sikker pa, at hovedaftalen mellem DA & LO laegger op til,
at tvungen psykologbehandling er en del af ledelsesretten, hvorfor der kan vaere tale om
et direkte overenskomstbrud.[..]. Det er derfor ikke alene, som formanden for Dansk
Psykolog Forening, Johannes Bratbo tilkendegiver, et spgrgsmal om kvaliteten hos de
psykologer, der leder kurserne, det er mere et spgrgsmal om psykologerne overhovedet
skal involveres i efteruddannelsen. "

Ja, det er et godt spgrgsmal. En stor del af dette private kursusmarked bygger pa et tera-
peutisk eller mildere sagt et "psykologistisk” menneskesyn, hvor den enkelte er ud-
gangspunkt og slutpunkt og det feelles - historien og samfundet og kulturen - reduceres
til kulisser for en individcentreret udvikling. Perspektivet er ikke at "eleven eller klien-
ten" skal have det bedre med de andre, men have det bedre med sig selv. Det bidrager til
et individualiseret dannelsesbegreb, hvor feellesskabsperspektivet i den enkeltes selv-
dannelse er forsvundet.

Det utrolige i historien er jo, at Tele Danmark har en personaleafdeling og ledelse,
som tror, at medarbejderudvikling skabes gennem en fokusering pa det private endda
under bezeltestedet. Det er i trdd med de berygtede kanindraeberkurser og overlevelses-
ture i fri dressur med tidligere jeegersoldater som instruktgrer, hvor metoder fra militae-
rets "medarbejderudvikling” benyttes. Virksomhedskulturen styrkes selvsagt ikke af den
vej. Det kan ikke skabe et positivt og engageret faellesskab pa arbejdspladsen, hvor men-
nesker med liv og lyst samarbejder i gensidig respekt og med selvstendigt ansvar over-
for de feelles opgaver og med hgj indre styring overfor de felles visioner.

Et bedre alternativ havde vaeret at sende medarbejderne pa en serie kKorte hgjskole-
forlgb, hvor de med krop og sjal blev rystet sammen og sa nye positive menneskelige
sider hos hinanden og i deres felles virke, samtidig med at de blev undervist i nye ledel-
ses- og organisationsteorier og kunne arbejde med cases fra deres virksomhed om deres
kultur og genfortzelle og udvikle historierne om de store begivenheder og helte i virk-
somheden gerne i lyset af de klassiske myters helte. Taenk, hvis personalechefen i stedet
for et smart managementslogan havde opsldaet nedennaevnte citat i glas og ramme i kan-
tinen:

"Du skal blive dig selv. Du skal tage dig selv i besiddelse. Du skal laere at sige jeg. Ellers
ender dine ggremal udadtil i abstraktioner. Du skal laere at blive menneske, den enkelte,
det szeregne, det aldrig fgr veerende, det aldrig siden blivende. Et under af mulm og lys.
En verden. Det er romantikkens grundvold. Men den gar videre. Du skal derefter leere at
sige vi. Hvad du er i dig selv, krones fgrst moralsk i, hvad du er mellem og for andre. Det
er fgrst i feellesskabet, at personlighedsudviklingen krones som en moralsk straben, el-
lers ender den i anarki". 68

68 Jgrgen Bukdahl, kronik i Jyllands Posten, 1944, hvor han definerede den romantiske arv i hgjskolen som
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3.4 Den samstemte kultur og det udviklende arbejde

At Jgrgen Bukdahl kunne blive en inspirationskilde for fremtidens erhvervsledere er
ikke sa uteenkeligt i dag som for bare fa ar siden. Et handfast udtryk for erhvervslivets
interesse er det initiativ, som 40 store danske industrivirksomheder bl.a. Grundfos, Bang
& Olufsen og Dronningborg Industries har taget til etablering af en ny hgjskole: Skandi-
navisk Design Hgjskole i Brusgard ved Randers, som far plads til 80 elever med start i
august 1998. Til Jyllandsposten d. 12. juni 1997 siger koncernchef i Grundfos Niels Due
Jensen, som er medlem af hgjskolens styregruppe:

"Ideen er at skabe en hgjskole, der dels bygger pa Grundtvigs tanker og samtidig giver et
nytaenkende og inspirerende miljg, der kan stimulere udviklingen af kreativt talent. Hgj-
skolen skal i hgj grad interessere sig for fremtidens design i erhvervslivet.| .. | Forman-
den for styregruppen, Carsten Thomey, som er kommunaldirektgr i Ngrhald kommune
supplerer: "Men det er vigtigt at understrege, at hgjskolen ikke skal veere en fagskole,
som uddanner designere. Vi skal snarere veere en ny dansk folkehgjskole, der fremmer
inspiration, kreativt talent, kritisk selvstaendighed og overblik".

Der er grgde i dansk erhvervsliv og en gget selvbevidsthed om vzrdien i den danske
kultur og herunder betydningen af den szeregne hgjskoletraditions syn pa uddannelse.
Annette Wolthers omtaler i Hgjskolebladet det igangveerende paradigmeskift:

"l det sidste ars tid har jeg veret i samtale med ledere og medarbejdere pa mange ar-
bejdspladser i Danmark [ .. ] Alle steder diskuterer man organisation, ledelse og medar-
bejderkompetencer og kvalifikationer. Det, man vil, er at udvikle netveerksorganisa-
tioner, selvstyrende grupper, nye former for ledelsesopgaver og funktioner samt medar-
bejderudvikling. Det er som om, der er opstdet en ny selvbevidsthed i danske organisati-
oner. Blikket gar ikke mere til Japan, Sydgstasien, USA med misundelse og magteslgshed,
men blikket vendes indad med oplagthed til at handle i egen organisation samtidig med,
at man har antenner ude i verden [..]

Er der her i sidste halvdel af 1990'erne ved at ske en demokratisering af arbejdslivet,
en menneskeligggrelse/humanisering gennem at aktualisere menneskenes evner og ud-
foldelsestrang - skabe indhold - det udviklende arbejde - altsa en dannelsesproces? Eller
er det endnu engang blot nye metoder, der som endemal kun har at lgfte medarbejder-
nes produktivitet og ikke en vej til en ny status i arbejdsorganisationen? Det ved vi ikke
endnu." 69

Nej, det ved vi maske ikke. Men det er heller ikke kun et spgrgsmal om viden, men nok sa
meget om vilje. Historien har givet et vist rum for udvikling, og det er menneskenes mu-
lighed at pavirke den - at understgtte nogle tendenser og modvirke andre. I sidste in-
stans bliver svaret pa Anette Wolthers spgrgsmal politisk; og det afhaenger bl.a. af hvil-
ken rolle hgj skolerne har taenkt at spille. Vil de ga ind og sgge at stgtte dannelsesproces-
ser for en menneskeligggrelse og demokratisering af arbejdslivet, eller vil de vende ryg-
gen til og fortsaette med kun at pleje kulturens og fritidslivets omrader.

led i en disput med Jens Kruse.
69 Annette Wolthers: "Paradigmeskift - eller alt ved det gamle", Hgjskolebladet nr. 35, 1996. 69
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Helge Hvid & Niels Mgller opridser i bogen om "Det udviklende arbejde” 70 to udvik-
lingsmuligheder for kulturen i arbejdslivet: enten den solidariske eller den egennyttige
individualisme. Begge kan for sa vidt sikre hgj produktivitet og gkonomisk konkurrence-
dygtighed, men de har forskellige sociale og kulturelle konsekvenser.

Den solidariske individualisme kombinerer behovet for individuel udvikling med en
solidarisk grundopfattelse og en samfundsmaessig ansvarsbevidsthed. Selvrealiseringen
pa arbejdet sker sammen med andre og bygger pa demokrati, ligestilling og udviklings-
muligheder for alle. Produktets kvalitet vurderes ikke kun pa den enkelte forbrugers
kgbelyst, men ogsa ud fra sociale og miljgmaessige hensyn. Denne arbejdsmoral dbner
for, at den enkelte har et etisk grundlag ogsa i sit arbejdsliv. Den tendens kan kun udvik-
les, hvis virksomhederne abner sig over for samfundet, og tager et medansvar for den
samfundsmaessige udvikling, herunder lgsningen af bade social- og arbejdsmarkeds og
uddannelsespolitiske og bredere miljgmaessige spgrgsmal.

Med den egennyttige individualisme sker selvrealiseringen i konkurrence med andre,
og det enkeltes menneske star i en moralsk og verdimaessig hjemlgshed. Arbejds-livets
ansvar forbindes ikke med et bredere samfundsmeaessigt ansvar. Virksomhederne er
fortsat lukkede overfor bredere samfundsmaessige spgrgsmal, som overlades til "politi-
kerne" at afklare. Sddanne virksomheder vil sandsynligvis ogsa vaere afvisende overfor
at indga i dialog med hgjskolen.

Jorgen Gleerup opregner i bogen "Opbrudskultur"?t ogsa forskellige udviklingstrin for
arbejdslivet. Industrikulturen var mekanisk og hierarkisk styret og lgnmodtager be-
vidstheden dominerede. Arbejdsgiverne interesserede sig kun for tallene pa bundlinjen,
og medarbejderne for Ignningsposen og tryghed i ansattelsen, sd der blev mulighed for
at leve livet i fritiden. 1980'ernes opbrudskultur nedbrgd den hierarkiske styring og
styrede via uddelegering til dynamiske og fleksible medarbejdere, der satsede pa per-
sonlig karriereudvikling. De var pendlere uden veerdimaessig tilknytning til arbejdsplad-
sen og uden ansvar for den samfundsmaessige helhed. I 1990'erne udbredes den dyna-
misk samstemte kultur, hvor styringen sker via feelles veerdier og kultur. Den gkonomi-
ske og "psykologiske" ansaettelseskontrakt er her underlagt en kulturel kontrakt. Den
enkeltes selvrealisation er forbundet med virksomhedens mission og vision og en for-
pligtethed overfor lokalsamfundet og et ansvar for det stgrre sociale feellesskab. Den nye
ledertype skal rumme mere end faglig kunnen, professionelt overblik og forretnings-
sans; fgrst og fremmest engagement, moral og kultur. Her er teknisk-rationelle beslut-
ninger utilstraekkelige. Jorgen Gleerup giver saledes et rids af en ny udvikling, hvor sty-
ringen hverken sker alene ved tradition og system (som ved den mekaniske kultur), eller
ved individuel frisaettelse (som ved opbrudskulturen), men ved kultur forstdet som
holdninger og veerdier, der traekker pa traditionen, og hvor samtale og samspil bliver en
stadig fornyende faktor.

Det springende punkt i denne udvikling er den fzlles ansvarligggrelse. Vil ledelsen
afgive magt til medarbejderne, og vil disse patage sig det medansvar, der bade indebze-
rer nye rettigheder, men ogsa nye pligter. Udbredelsen af det falles ansvar for virksom-
heden kan i leengden ikke ske uden en @ndring af magtforholdene. Politiske spgrgsmal

70 Helge Hviid & Niels Mgller: Det udviklende arbejde, Fremad 1991.
71 Jgrgen Gleerup: "Opbrudskultur”, Odense Universitetsforlag 1991.
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som gkonomisk demokrati, holdningsstyrede kapitalinvesteringer og medansvar for
lgsning af sociale spgrgsmal og lokalsamfundets udvikling presser sig pa, nar kunsten at
styre ved kultur virkelig skal udfoldes. Det far ogsa betydning for efteruddannelsens
indhold. I den mekaniske kultur er den fagligt praeget. I opbrudskulturen er den mere
psykologisk. Men i den samstemte kultur er der en ny veegtning af kulturelle spgrgsmal
om holdninger og veerdier og deres betydning for virksomheden og dens omverden. En
kulturhistorisk dimension bliver vigtig i fremtidens efteruddannelse. Etiske spgrgsmal
om, hvor vi kommer fra, og hvor vi vil hen, og hvorfor far en gget betydning.

Ud fra Gleerups optik kan hgjskolen kan fa en vaesentlig rolle at spille i en sadan dia-
log, og den ma ud fra sit eget idegrundlag ogsa have en interesse i at sgge indflydelse p3,
hvordan et sa vaesentligt kulturomrade udvikles. Lars Hgbye, Brogarden udtrykker det
meget klart:

"Dette kulturskift er ikke blot teorier og fremtidsmusik, men har allerede fgrt til, at man-
ge danske virksomheder fra daginstitutioner til multinationale koncerner formulerer de-
res basale vaerdier, udarbejder etiske regnskaber eller indgar i udviklingsprojekter om-
kring det udviklende arbejde og den laerende organisation. Den kritiske vinkel pa disse
overvejelser er naturligvis, at fgrst kgbte arbejdspladsen vore haender, siden vort hoved,
skal den nu ogsa have vores hjerte? Og er det en hgjskoleopgave at bidrage til, at den far
det?

Pointen er imidlertid, at den igangvaerende bevaegelse fra industri- mod vidensamfun-
det betyder, at private og offentlige virksomheder i stigende grad far brug for pracis det,
vi kan i folkeoplysningen og pa landets hgjskoler. Og vi bade kan og skal ga ind i samtalen
med andre institutioner pa vore egne og vore elevers betingelser. Vore mulige samar-
bejdspartnere kan bruge os, netop fordi vi er anderledes end dem selv.[..] Vi er altsa ikke
i tvivl om, at der badde kan og skal samtales pa tveers af bragesnak og management jar-
gon." 72

3.5 Idepolitik og alliancemuligheder

Det kan veere vigtigt for hgjskolerne at danne sig et billede af alliancemuligheder med de
politiske partier og de politiske strgmninger, de repraesenterer. Hvilke holdninger har
partierne til hgjskolen, og hvilke muligheder har hgjskolerne for at fa styrket deres pla-
cering i det politiske reformarbejde.

Lad os fgrst se pa det mere idebetonede politiske landskab. Her tegner der sig to ho-
vedstrgmninger:

Pa den ene side den etatistiske eller statsorienterede strgmning, som isar repraesen-
teres af Konservativ Folkeparti og Socialdemokratiet, der begge i hgj grad finder deres
idemaessige inspiration i industrisamfundets organisationsformer og veerdier, og som
begge har sveert ved at forsta eller se principielle veerdier i hgjskoletraditionen.

Pa den anden side den folkeligt liberale, som isar reprasenteres af Venstre, Det Radi-
kale Venstre og delvis SF, som har forstdelse for og ser principielle veardier i hgjskole-
tanken.

72 Lars Hgbye: Bragesnak og management jargon, Hgjskolen @stersgen og Brogardens temaanalyse, jan.
1997,p.16,20.
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Endelig er der de gvrige partier, som pa forskellig vis falder udenfor skemaet. De
Konservatives primare holdning overfor hgjskolen er med et udtryk fra Frank Dahl-
gaard, partiets uddannelsespolitiske ordfgrer, at den er en "bgrnelokker".”3 I Hgjskole-
bladets serie af indlaeg fra partierne om hgjskolens fremtid havde Frank Dahlgaard ogsa
sveert ved at skjule gleeden over de faldende elevtal. Hans vision for hgjskolens rolle var,
at den kunne aflgse vaernepligten som en "social smeltedigel." 7* Men maske er der mu-
lighed for dialog med en understrgm i partiet, som ikke mindst kommer til udtryk hos
den nye partileder Per Stig Mgller. I Information har iseer Ejvind Larsen og Klavs Birk-
holm udtrykt store forventninger til den nye leders positive forhold til den restaurative
traditionsbevidste samfundskritik, som bl.a. Christopher Lasch star for, og som har rod i
den oprindelige amerikanske republikanisme, der til forskel fra liberalismen knyttede
selvhavdelsen sammen med kampen for det felles bedste. Hvor liberalisterne betonede
individets dannelse, fremhaevede de oprindelige republikanerne og langt hen ogsa Per
Stig Mgller medborgerskabets kunst som det altafggrende. Den republikanske medbor-
gertanke i USA har mange bergringsflader med den folkelige romantiske tradition i den
tyske kulturkreds, som ogsa var Grundtvigs primaere inspirationskilde, hvor man til for-
skel fra den liberale tradition i hgjere grad er optaget af "det feelles bedste"”, som en mo-
ralsk og ngdvendig dyd. 75 Det tema havde for sa vidt ogsa stor veaegt for de nationallibe-
rale her i landet, men som for de fleste nuvaerende konservative fandt man emnet sa
vigtigt, at det ikke skulle overlades til folket, almuen eller proletariatet at tale med om.
Men partiet kalder sig jo ogsa et folkeparti, og ikke alle er af Dahlgaards format, sa maske
kan der vaere en interessant dialogflade her for hgjskolefolk.

Socialdemokratiet har pa neer stralende undtagelser ikke szerlig forstaelse for hgjsko-
leideen. For dem indgar den pa linje med gvrig efteruddannelse og voksenuddannelse og
livslang leering, hvor det kundskabs- og feerdighedsmaessige og det sociale efterslaeb be-
tones. Folkelighed, det folkelige og det civile samfund er fremmedord i socialdemokra-
ters begrebsverden. For dem eksisterer der marked, stat og klasser og magtkamp. Tre-
enigheden er for dem ikke "Gud, konge og feedreland”, men snarere "partiet, bevaegelsen
og kooperationen". Det er sveaert at pavirke Socialdemokratiet med en dagsorden for fol-
kelig oplysning. Deres tilgang til uddannelsespolitikken er przeget af planlegning, in-
strumentalisering og malbare kundskaber, og deres politik indenfor voksenuddannel-
sesomradet er domineret af arbejdsmarkedspolitiske principper, og serlige hensyn til
deres venner indenfor AOF, AMU-centre, Daghgjskoler m.m.

Det liberale Venstre er i hgjere grad et idepolitisk parti, som gerne vil forsvare det
folkelige mod statslig omklamring, men det "folkelige" har hos dem en tvetydig karakter.
Det er hos Venstre udspaendt mellem markedet og det civile samfund. Venstre udsprang
af (stor-)bondestandens forfatningskamp og andelsbevaegelsen, det nye foreningsliv og
hgjskolebeveaegelsen. Veaerdier fra et staerkt civilt medborgersamfund har preeget Venstre,
men idepolitisk knyttede og knytter man an til et rendyrket liberalistisk menneske- og
samfundssyn. Det er enkeltindividets rettigheder overfor staten som varnes. Det er fri-
heden pa markedet, som betones. Det er egennyttens udfoldelse - med hjelp fra Adam

73 Se Frank Dahlgaards artikel i uddannelsestilleegget i Jyllands-Posten d. 4. jan. 1997.
74 Frank Dahlgaard: "Lad de bedste hgjskoler overleve!", Hgjskolebladet nr. 12, 1997.

75 Ove Korsgaard behandler emnet i det centrale afsnit "Folkelig-national oplysning” i bogen "Kampen om
Lyset", Gyldendal 1997.
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Smidts usynlige hand - som sikrer feellesskabet. Problemet med at "kopperne er kommet
i udbrud", at den frisatte individualitet truer fzellesskab og tradition kan en rendyrket
liberalist vel kun se som et principielt fremskridt. Nar Venstre forsvarer de frie skole-
former og herunder hgjskolen, er det idepolitisk begrundet i, at de vil forsvare skolerne
mod statslig omklamring og overlade undervisningen til markedets frie initiativ. Hensy-
net til markedets frie udfoldelse ma veje tungere end hensynet til det civile samfunds
veerdier. Det betyder ogs3, at Venstre ma se velvilligt pa, at hgj skolerne gar i dialog med
markedet, med det private erhvervsliv. Men det er et dbent spgrgsmal, om det er hensy-
net til markedets konkurrenceevne, eller hdbet om at styrke humanisering og nye kul-
turfellesskaber, der vejer tungest. Under alle omstendigheder har Venstre vist stor for-
staelse og interesse for hgjskolen og dens nuvaerende problemer, hvilket bl.a. kommer til
orde i indlaegget i Hgjskolebladet fra partiets uddannelsespolitiske ordfgrer, Anders
Mglgaard Jensen."76

Det Radikale Venstre er partiet med de historisk nzermeste forbindelser til hgjskole-
verdenen. Det hanger sammen med det socialliberale idegrundlag, hvor det civile sam-
fund betones klarere overfor markedet, ligesom staten ikke ses sa entydig som en in-
stans, der kun skal begraenses. Det naere forhold heenger ogsd sammen med personlige
forbindelser og den relative overvaegt af hgjskolefolk i partiet. Men i det aktuelle rege-
ringssamarbejde er undervisningsministeren under kraftig pres fra en socialdemo-
kratisk arbejdsminister. Muligvis kan et samspil med den nye radikale kulturminister
lette noget pa presset.

SF verdsaetter principielt folkelig myndighed og selvforvaltning i det civile samfund,
og partiet har siden atommarchernes tid i starten af 60'erne haft neer forbindelse med
hgjskolekredse. Aage Frandsen har ved flere lejligheder uden det store held sggt at for-
faegte SF' s dobbelte udspring i arbejder- og hgjskolebevagelsen. Holger K. Nielsen har i
bogen "Frihed i faellesskab”, som han skrev som nybagt partiformand, et afsnit om den
over halvtredsarige gamle demokratidebat mellem Hal Koch og Alf Ross, hvor han fast-
holder og uddyber Koch s synspunkter i retning af et radikalt - demokratisk medborger-
skab, hvor den folkelige samtale i det civile samfund er omdrejningspunktet. 77 Der er
ingen tvivl om, at SF har forstdelse og respekt for Hgjskolens traditionelle virke, og at
partiet i serlig grad veerdsaetter de almendannende kompetencer. Bl.a. fordi de ikke in-
teresserer sig alverden for erhvervslivets behov og konkurrenceevne. SF er nok det par-
ti, som star de lggstrupske aser naermest i veerdsaetningen af livsverdenen og nedvurde-
ringen af systemverdenen som det rene jeetteveerk. Men derfor vil SF nok heller ikke se
det store plus ved en gget dialog mellem hgjskolen og erhvervslivet. Desuden bygger SF
stadig primaert pa en alliance med arbejderbevagelsen og pa et klassekampperspektiv,
som binder partiet til en lgnmodtagermentalitet. For mange SF'ere - for ikke at neevne
Enhedslistens folk - er det naturstridigt, at arbejdsgivere og medarbejdere skulle samar-
bejde positivt om en menneskeligggrelse af arbejdslivet. At erhvervslivets ledere skulle
tage initiativet til en beanding af virksomhedskulturen er fremmed for partiet, som per
rygmarv vil fastholde, at de socialdemokratisk dominerede faglige organiseringer skal
vaere drivende i en sddan proces. At fagbevaegelsen kunne vaere de mest bagstraberiske

76 Anders Mglgaard Jensen: Kulturel kompetence - hgjskolens udfordring, Hgjskolebladet nr. 20, 1997. 77
77 Holger K. Nielsen: 'Frihed i feellesskab. Samleren 1994, side 51-55.
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og nostalgiske fastholdere af industrisamfundets rollefordeling og lgnmodtagermentali-
tet vil veere en tabuiseret synsvinkel.

Kort sagt ma de aktuelle politiske alliancemuligheder for hgjskolebevagelsen bygge
pa Venstre og de Radikale. I den nuvaerende regeringskonstellation ma habet knyttes til
de radikale, og ved et muligt regeringsskifte efter naeste valg ma det knyttes til Venstre,
som vil dominere en regering, hvor de Radikale naeppe finder nogen plads.

Alliancemulighederne i forhold til de store organisationer og bevaegelser udenfor
folketinget er mere enkelt. Der er ingen stgrre grasrodsbeveaegelser af betydning i det
civile omrade, eller nye dynamiske kulturstrgmninger, som hgjskolerne kan fa megen
gleede af at samarbejde med. Det er der derimod i forhold til arbejdsmarkedets organisa-
tioner. Men de socialdemokratisk dominerede fagforbund er nzaeppe interesserede i en
reel dialog med hgjskolen, som vil styrke dens placering i uddannelsesbilledet pa be-
kostning af fagbevaegelsens egen oplysningsvirksomhed og de uddannelsesinstitutioner,
som de dominerer. Muligvis kan der vaere nye samarbejdsmuligheder med de nye fag-
forbund for mellemlagene og akademikerne.

For mig at se er der nye alliancemuligheder med arbejdsgiversiden hos DA og DI. Det
er en ny situation, som haenger sammen med den nye tidsand. Det kan et kort historisk
rids belyse. I 1960-70'erne var dagsorden i den offentlige debat i hgj grad sat af social-
demokratisk velfaerdsteenkning og venstreorienteret systemkritik. I den periode var
erhvervslivet ideologisk i defensiven og dets ledere havde en lav aura. Arbejdsgiversiden
blandede sig ikke i debatten om samfundspolitiske emner udenfor deres snaevre interes-
seomrade, og hvis de stak hovedet op fra skyttegrav en kunne de ogsa forvente at fa det
grundigt rundbarberet af systemkritiske spidse penne.

Men tidsanden endredes i 1980'ernes opbrudskultur, der blev praeget af en ny selv-
bevidst fremfgring af unge smarte gulddrenge og den sdkaldte yuppiegeneration, der
abenlyst pralede af hgje indkomster og glatte statussymboler. Moralske hensyn til kultu-
relle veaerdier og sociale problemer tyngede ikke disse selvcentrerede pendlertyper. I
1990'erne blev de postindustrielle krav til organisation og kvalifikationer tydeligere, og
vi bevaeger os med Jgrgen Gleerup’s ord ind i en fase med den "dynamisk samstemte
kultur". Maske spiller pres fra den nye politiske forbruger og de nye afseetningsmgnstre
ogsa ind. Under alle omstaendigheder har arbejdsgiversiden som ikke laenge udvist inte-
resse for bredere samfundspolitiske og etiske spgrgsmal. Der er tegn pad en besindelse
hos erhvervslivets ledere om deres bredere moralske og sociale ansvar, der kan minde
om sidste arhundredes store nationalliberale entreprengrer og bygge- og brygmestre,
der preaegede landets modernisering og kombinerede virksomhedstalent med sociale
initiativer og kulturel maecenvirksomhed. De tenkte pa indtjening, men havde dengang
ogsd ansvarsfglelse overfor feellesskabet og det danske samfund.

Det virker, som om man i tiden mere gnsker at se pa det, der samler end det der skil-
ler. Klassekamp er ikke i vaelten, men derimod besindelse og samling og forsoning om en
feelles ansvarligggrelse. Det er denne nye forsoningsmulighed, der kan abne for en "be-
anding" af arbejdsfaellesskabet.. Et ikke eksisterende fallesskab kan ikke beandes, men
et fremspirende nyt faellesskab har brug for ny and for at finde fodfaeste. Det kan vaere
hgjskolens mulighed for at blive drivende i en oplysning med et folkeligt sigte.
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4. Marked og strategi

4.1 Tendenser for elevtallet

Elevtallet pa de lange og korte kurser og antal arselever fremgar af opggrelserne fra
hhv.:

o Danmarks Statistik: Som opggr elevantal pr. skolear (1.8.-31.7) ud fra elevbesgg; dvs.
opteelling af elev pr. kursus, sa samme person kan optraede flere gange safremt pa-
gaeldende deltager i flere kurser i perioden. Desvarre er oplysninger for elever pa de
korte kurser yderst mangelfulde, og hermed ogsa opggrelsen af arselever.

e Undervisningsministeriets Folkeoplysningsafdeling: Som opggr elevtal pr. kalender-
ar, men overvurderet, da en elev pa et kursus, som strakker sig over nytar optelles
to gange. Derimod er der mere fyldestggrende opggrelser for elevtallet pa de korte
kurser.

Ifglge Arne Andresen, leder af Hgjskolernes Sekretariat er opggrelsen fra Danmarks Sta-
tistik af elevtal pa de lange kurser mest retvisende, mens Undervisningsministeriets op-
gorelser ligger ca. 26 % over de reelle tal. 78

Med udgangspunkt i tallene fra Danmarks Statistik ses, at elevtilgangen har veeret
jeevnt stigende til de lange kurser de sidste 20 ar indtil 1993-94. Midti 1970'erne var der
ca. 9.500 elever, og op gennem 1980'erne svingede det omkring 11.000 elever, og det
toppede i 1993-94 med 12.723 elever. Det hgjeste tal i hgjskolernes 150arige historie.
Oven i kgbet steg elevtallet pa de korte kurser kraftigt i samme periode. Fra ca. 20.000
midt i 1970'erne til ca. 40.000 i starten af 1980'erne, og tallet toppede ogsa i 1994-95
med knap 50.000 elever. I den 20arige periode steg arselevtallet fra ca. 5.000 midt i
1970'erne til knap 7.500 i 1993-94. [ perioden 1970-91 steg antallet af hgjskoler fra 75
til 106, men bag denne absolutte fremgang foregik en voldsom bevaegelse med en tilgang
pa 67 nye og en afgang pa 36 hgjskoler. 79

Men fra toppunktet i 1993-94 rasler tallene ned. Pa de korte kurser var elevtallet i
1994-95 pa 48.309. Det faldt med 5.000 til 43.309 elever i 1995-96. 80 Om tallet er faldet
yderligere i 1996-97 vides endnu ikke. Pa de lange kurser er den absolutte og procentvi-
se nedgang malt i forhold til 1993-94 ifglge Danmarks Statistik m.v. fglgende:

1993-94: 12.723 elever

1994-95: 12.239 elever

1995-96: 12.094 elever

1996-97:10.280 elever 81

78 Arne Andresen. "Hgjskole-statistik", Hgjskolebladet nr. 30, 1994.
79 Se Ebbe Lundgaard (red.): "Folkehgjskolen 1970 - 1990, Udvikling og vilkar, FFD forar 1991, p. 90.
80 Se Danmarks Statistik: Uddannelse og kultur, 1996: IS, 13. dec. 1996, p. 6.

81 En prognose, som bygger pa stikprgveundersggelser i efterdret 1996 af Hgjskolernes Sekretariat, som
viste et fald pa 15 % fra efteraret 1995 til efteraret 1996. Den prognose svarer nogenlunde til de tal, som kan
udleeses fra HS' s statistik. Jvf. Inside nr. 1, 1997.
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Skema: Procentvis fordeling af elevsggning i 1995-97 ifglge HS's opgorelse

1995,
Totale procent andele | forar 1996. forar 1996, efterar 1997. forar
af elevtyper [alt | Talt Unge Aldre| lalt Unge Aldre| lalt Unge Aldre
I. A-KASSE 28 21 12 9 11,3 5,2 6,3 84 4,4 4
1.1 Dagpenge, 50% 11 2 3,7 3,7 0 3.2 3,2 0
1.2 Udd. godtggrelse 5 3 3.9 1.5 2,4 2.5 1,2 1,3
1.3 Orlovsydelse 5 4 3,7 0 3,7 2.7 0 2,7
2. BISTANDSHJALP | 21 14 9,3 4,7 | 15,8 11 4,8 14 9,9 41
2.1 Kontanthjeelp § 37 II 5 3,4 1.6 5.5 3.9 1.6 4.7 3,3 1,4
2.2 Revalidering § 43 10 9 5.9 3.1 8.8 5.9 2,9 7.1 4.8 2,3
2.3 Kommunal aktiv. 1,5 1,2 0.3 2,2 1.8 0,4
I alt offentlig statte 49 35 21,3 13,7 | 29.1 16.2 11.1 | 224 14.3 8,1
3. ANDEN ST@TTE 0,2 2 2 0 6,5 5,2 1,3 6,9 5,3 1,6
3.1 VUS 0.2 ej 0.2 0.2 0 0,2
3.2 FUU (SU) 0,2 2 2 0 2.6 2.5 0,1 2.5 2,4 0,1
3.3 Nordisk elevstgtte 0.5 0.4 0,1 0.5 0,3 0,2
3.4 Demokratifond 32 23 09 | 37 26 11
4. EGNE MIDLER 44 52 52 59 53 6 64,5 59,1 54
5. ANDRE 57 53 7,3 5 2,3 54 3,2 2,2
Procentvis fordeling 100 758 242|999 794 20,7 |992 819 173
Antal skoler med svar 90 83 92 83
Antal elever med svar | 6614 | 5539 5004 5024
Antal skoleri alt 101 | 100 100 9r)
Totalt elevtal pr. ar *) | 7422 | 6673 5439 5992
*) Det beregnede totale elevtal forudsaetter, at de skoler, der ikke har svaret, har et elevtal, der
svarer til gennemsnittet for de skoler, der svarede.

e Faldet fra foraret 1996 til foraret 1997 er i beregnede absolutte tal, sdledes fra 6673
elever til 5992 elever, eller ca. 16 %. Ud fra skemaets tal kan man kort sagt se,

e atgruppen af &ldre elever over 25. ar er faldende efter de aendrede regler for dag-

penge og bistandshjalp;

e atdet store fald udelukkende kommer fra faldet i elever med "offentlig stgtte" i form
af "dagpenge" eller bistandshjeelp, hvorimod antallet af selvbetalere ikke kun stiger
relativt, men ogsa i mindre grad absolut.
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Elever med offentlig stotte:

Her findes den afggrende og eneste grund til tilbagegangen. Der er et markant relativt
fald fra ca. 49 % i foraret 1995 til 35 % i foraret 1996 til 22,4 % i foraret 1997. Ud fra de
beregnede totaler ses, at der i foraret 1995 var ca. 3.636 elever pa "offentlig stgtte", og
det faldt i foraret 1996 til ca. 2.335 elever og det faldt yderligere i fordaret 1997 til ca.
1.342 elever. I absolutte tal er den gruppes antal i lgbet af 2 ar faldet til ca. 1/3.

Det er iseer andelen af elever pa "dagpenge", som er faldet voldsomt. I relative tal fra
28 % i foraret 1995 til 21 % i foraret 1996 til 8,4 % i foraret 1997. Den generelt falden-
de arbejdslgshed, iseer ungdomsarbejdslgshed kombineret med lovstramninger som den
aktiv arbejdsmarkedspolitik fra juni 1995 er ved at stgvsuge disse elevgrupper vaek.

Elever, som selv betaler opholdet 82

Den mest positive tendens er den relative stigning af selvbetalerne fra 44 % i foraret
1995 til 52 % i foraret 1996 til 65% i foraret 1997. Det haenger sammen med, at deres
andel relativt stiger, nar det samlede elevtal falder, men der er stadig tale om en mindre
absolut stigning. Ud fra skemaets beregnede totaler ses, at der i foraret 1995 var ca.
3.266 selvbetalere, og det steg i foraret 1996 til ca. 3.470 selvbetalere og i foraret 1997
til ca. 3.865 selvbetalere.

Den relative og absolutte stigning skyldes udelukkende et gget antal af unge under 25
ar. Man kan tolke det som en gget interesse for hgj skolerne blandt de unge, kombineret
med at de nemmere kan finde hurtigt arbejde og spare op til et ophold, men der kan ogsa
veere tale om, at nogle af de unge, som tidligere kom via dagpenge eller bistandshjeelp, nu
selv finder pengene.

Men det behgver jo ikke at vere af ren interesse. Det kan ogsa skyldes behov for at
optjene merit for at komme ind pa en videregaende uddannelse under kvote2.

Elever med anden type stgtte

Tallene for foraret 1995 og 1996 kan virke usikre med overlapninger til gruppen af
"ukendte", men en ny gruppe fra 1996 er FUU -elever, der udgjorde 2% i foraret 1996 og
2,5% i foraret 1997, og det er i absolutte tal ca. 150.

Desuden ses at gruppen af voksne, som benytter VUS-ordningen til hgjskoleophold er
forsvindende lille pa 0,2 %. Hvorimod udenlandske elever fra de baltiske lande, @steu-
ropa og ulande med stgtte fra Demokratifonden m.m. er pa 3,7 %, men det er jo en grup-
pe, som Ministeriet ikke ser med venlige gjne pa.

Forelgbig konklusion pa elevtallet
Ved uaendrede betingelser, dvs. samme lovgivning, samme hgjskoleudbud, samme image
i offentligheden, ingen nye initiativer til samarbejde med erhvervsliv m.m. - ser det ikke
for lyst ud for elevsggningen.

Der er ikke noget, der tyder p3, at elever pa "offentlig stgtte" vil stige de kommende
ar; tveertimod kan iseer undergruppen af elever pa "dagpenge" falde yderligere. Det ene-
ste lys forude i denne gruppe kan veere orlovsordningerne for de voksne.

82 En del af disse selvbetalere modtager dog et mindre offentligt tilskud i form af kommunestgtte og supple-
rende kommunestgtte, dog kun fra en mindre del af landets kommuner.
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Gruppen af "andre med offentlig stgtte" vil neppe blive mindre, men der er ved
uendrede forhold heller ikke udsigt til veekst: Der er ikke noget, der tyder p3, at FUU
udvikles til den oprindeligt teenkte succes; VUS-tilbuddet er mere abent. Indtil videre har
hgj skolerne trods flere malrettede pilotprojekter ikke laet nogen sggning af betydning,
men lgnmodtagerne har under den hgje arbejdslgshedsperiode ogsa stdet i en svag posi-
tion til at benytte tilbuddet; Andelen af udleendinge og eventuelt flygtninge og indvan-
drere uden dansk statsborgerskab kunne vokse ved en mere smidig lovgivning.

Det springende punkt er gruppen af selvbetalere. I dag udgegr de unge ca. 90 % af
denne gruppe, mens de voksne kun udggr knap 10 %, og herunder ma det veaere forskel-
lige grupper pa overfgrselsindkomst, som selv betaler: efterlgn, fgrtids- og alm. pensio-
nister. Der findes ikke opggrelser for deres fordeling, men det kan ikke veere mange,
voksne erhvervsaktive, som deltager pa de lange kurser.

Med hensyn til de unge findes der ikke undersggelser, som belyser kvote 2's betyd-
ning for sggningen til hgjskolerne. Men den ma have en vis betydning. Meget tyder p3, at
kvote-2 vil miste betydning de kommende ar for adgangen til de videregdende uddan-
nelser. Med de mindre argange vil adgangsbegraensningen ophzaeves for stadig flere ud-
dannelser, og for de gvrige er man flere steder, iseer pad universiteterne i gang med at
indfgre nye typer indslusningsforlgb med afsluttende adgangsprgver. 83 Det kan meget
vel betyde, at sggningen fra de unge selvbetalere ogsa vil falde, sdfremt de ikke far nye
motiveringer for at sgge pa hgjskole udover de nuvaerende.

Med hensyn til de voksne selvbetalere kan der vaere flere nye muligheder for vaekst i
forhold til bade de voksne erhvervsaktive og de pensionerede voksne.

4.2 Malgruppepyramider og imagepleje

Der er ingen tvivl om, at faldende elevtal er et problem for hgjskolerne, men principielt
er det et endnu stgrre problem, hvis ggede elevtal bliver et mal i sig selv uathaengigt af
det indhold og den ide, som man vil formidle.

Inden man begynder at lave markedsfgringsstrategier for at hverve kunder, ma man
som minimum fgrst afklare, hvad er det er for "kerneydelser"”, man vil "saelge". Dernaest
ma man prioritere hvilke malgrupper, kerneydelsen kan szlges til. Derefter kan man

83 Universiteternes begrundelse er, at de unge ved en pause efter gymnasiet bade starter for sent pa uddan-
nelserne og far for mange andre behov og hensyn, som ggr dem mindre studieegnede. Det giver for stort
frafald og for lange studier. Hermed far samfundet mindre samlet livsarbejdstid ud af de unge.

Begrundelserne er noget sggte: Nar studerende med kvote 2 ikke klare sig sa godt pa studierne som
kvote l-eleverne behgver grunden jo ikke at veere pausen pa 1-2 ar, men at de er mindre studieegnede. Det
var vel derfor de i farste omgang fik lavere karakterer. De unge ligger jo ikke pa divanen i "pausen” og far
dagpenge, men har ofte en serie af samfundsnyttige ufagleerte jobs, hvor de selv sparer op til rejser og hgj-
skoleophold. I gvrigt er problemet med den kortere livsarbejdstid rent hykleri, ndr man samtidig forsvarer
efterlgn og en reel pensionsalder pa 60 ar for arbejdsduelige aldre som et umisteligt velfeerdsgode. Ikke
alene skal de unge overtage en rekordstor offentlig geeld, fordi den aeldre generation hverken selv udviste
stor arbejdsflid eller sparsommeligt samfundssind, mens de var unge, men nu vil de oven i kgbet tage ung-
dommen fra de unge for at sikre deres egen arbejdsfrie voksentid inden de bliver for gamle til at nyde livet.
Endelig skaenker man ikke det en tanke om de hurtige og unge kandidater ogsa er de bedste kandidater for
erhvervslivet. Man taenker pa sit eget taxametertilskud, men ikke pa om de har den ngdvendige modenhed
til at udfylde arbejdsrollen. Med enkelte undtagelser: se kronikken af Eva Teilmann, kontorchef, AU: "At
skille farene fra bukkene" i Jyllands-Posten, d. 14. juli 1997.
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afklare, hvilket "image" man gerne vil preesentere for bedst muligt at formidle kerne-
ydelsen til den prioriterede kundekreds.

Efter mit skgn haenger image og kerneydelse meget godt sammen i HS's og hgjskoler-
nes markedsfgring. Hovedsignalet er tid til personlig eftertanke, fordybelse i "frie" kul-
turtilbud og et rart samveer med andre mennesker og ikke at forglemme det andet kgn.
Et ophold, som giver ny livsgleede og nye kulturelle interesser samt oplevelser af et mere
nert og dybt samvaer, som man gerne vil tage med sig hjem for at berige fritidsliv og
kulturliv og samvaeret med sine naermeste og vennekredsen. Derimod kommer hgjsko-
lens kerneydelser, som de tidligere hovedafsnit har belyst, ikke seerligt klart til udtryk.

I forleengelse af en afklarende hgjskoledebat om en udvikling af fagudbud, hvor det
almendannende far mere plads og arbejdslivets igen belyses, eventuelt understgttet af
lovendringer af indholdskrav og tilskudsgrundlag, kan man begynde at pleje det nye
hgjskoleimage, som bade kan styrke renommeet i offentligheden og gge interessen fra
nye kundegrupper. Fra det grundlag kan differentierede markedsfgringsstrategier ud-
foldes overfor de prioriterede malgrupper. Udvelgelsen af malgrupperne kan ske efter
en filtreringsproces med udgangspunkt i malgruppepyramiden.

Model: Malgruppepyramiden:

Kabere

Malgrupper

Segmenter

Alle forbrugere

Kort sagt seelger en virksomhed ikke sine produkter til hele markedet. Ikke alle forbru-
gere er kunde emner.

Derimod skal varerne salges til bestemte segmenter, dvs. bestemte grupper med feel-
les karakteristika som fx alder, uddannelse, placering pa arbejdsmarkedet, livsstil.

Ud fra en opdeling af markedet i segmenter valger man derefter den eller de mdl-
grupper indenfor segmentet, hvis behov man vil deekke eller tror, man kan daekke. Ved
udveelgelsen tager man hensyn til deres stgrrelse og veekstmuligheder, sa der er et vist
kundegrundlag at rette markedsfgringen mod.

Udgangspunktet for at oversaette malgruppepyramiden til hgjskolens virksomhed kan
vaere en nermere vurdering af elevsammensatningen i fgrnaevnte skema over elevsgg-
ningen Her ud fra kan man begynde en filtreringsproces af kundeemnerne.

Et forslag kan vaere fglgende:
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1. Aldersfordelingen

Fordelingen mellem unge under 25 ar og voksne var i 1996 pa ca. 75 % - 25 % ogi 1997
pa ca. 80 % - 20 %. De unges stigende andel haenger sammen med, at gruppen pa offent-
lig stgtte samlet set faldt, for her var de voksnes andel forholdsvis stgrre. Blandt selvbe-
talerne er fordelingen 90 % - 10 %. Jeg kender ikke tal for alderssammensazetningen pa
de korte kurser, men her ma andelen af voksne oplagt veere stgrre.

Det kan veere et principielt problem for en folkehgjskole, at den har besgg af sa fa voksne,
og prosaisk set ligger det stgrste kundegrundlag jo ogsa i den voksne gruppe. Man kan
indvende, at hgjskolen altid har veeret for unge mennesker, inden de blev bundet op af
arbejde og familie og faste udgifter. Men hermed overser man, at til forskel fra tidligere
bliver de voksne i dag zldre, og der er langt flere voksne, som er udenfor arbejdslivet,
ligesom mobiliteten blandt de voksne bdde familie-, arbejds- og uddannelsesmaessigt er
langt stgrre i dag. Det er "ikke kun en frase, ndr man taler om vigtigheden af livslang lee-
ring. De voksne - bade de ledige og de erhvervsaktive - skal fremover Igbende pa skole-
baenken for at fa en faglig, personlig og kulturel opkvalificering.

Der burde saledes i dag vere stgrre muligheder end far for at fa flere voksne i tale
ogsa til de lange kurser. Men det kraever ogsa, at der tilbydes og markedsfgres kurser,
der i hgjere grad er lagt til rette for voksne. Hgjskolen har i dag et realistisk image som
de unges skole, og det giver en selvforsteerkende frastgdning af de voksne.

2. De unge selvbetalere:

Blandt den samlede ungdomsgruppe pa hgjskolen kommer ca. 50 % fra en gymnasial
uddannelse, 25 % fra 10. klasse og resten har ukendt uddannelsesbaggrund. Det er mit
gaet, at blandt selvbetalerne er andelen af gymnasiale elever hgjere end de 50 %. Mon
ikke hovedparten af de unge selvbetalere benytter hgjskoleopholdet som en pause efter
mange ar pa skolebaenken, inden de skal i gang med en videregdende uddannelse, samti-
dig med at mange af dem benytter opholdet til at fa merit til kvote 2.

Denne gruppes fremtidige sggning er usikker. Pa den ene side vil de svaekkede krav til
kvote 2 mindske sggningen, omvendt kan de generelt lysere fremtidsudsigter og de
nemmere muligheder for hurtigt at spare op gennem ufaglaert arbejde betyde, at mulig-
heden for og lysten til selv at betale en andelig og social dannelsesrejse gges.

De unges sggning kan underopdeles i dem, der iszer sgger det kulturelle frirum og
dem, der sgger af hensyn til afklaring af uddannelse og senere arbejdsliv. Isaer den sidst-
naevnte gruppe vil veerdsaette, at der i kursustilbuddene ogsa indgar fag, som i hgjere
grad belyser arbejdslivets betydning for deres senere eksistentielle og sociale vilkar.
Endvidere tror jeg, at offentligheden og ikke mindst uddannelsesinstitutionerne og er-
hvervslivet ville veerdseatte sddanne "erhvervsrettede" fag.

3. De voksne selvbetalere:
Denne gruppe bestar i dag i overvejende grad af voksne pa overfgrselsindkomst, dvs.
diverse pensionsordninger, hvor de sa betaler opholdet af egen lomme. For dem ma de
fritids- og kulturpraegede og sociale tilbud veere det baerende.

Det spaendende spgrgsmal er, om gruppen af erhvervsaktive voksne kan gges. Erfa-
ringerne fra VUS-ordningen tyder ikke pa det. Men det drejer sig ogsa om en szerlig kort-
uddannet gruppe, der iszer ser et behov for faglig og formel kompetencegivende efterud-
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dannelse. Endvidere er ordningen generelt ikke blevet den forventede succes, bl.a. fordi
arbejdslgsheden har gjort det for nemt for arbejdsgiverne at finde erstatning i stedet for
at abne for efteruddannelse. Desuden har det nok vearet de mere faglige kursustilbud
uden overnatning pa AMU-centre, erhvervsskoler, daghgjskoler, VUC-centre, som har
lgbet med den gruppe.

Alt tyder pa at livslang leering, voksen- og efteruddannelsesomradet vil blive et vold-
somt veekstomrade i de kommende ar, bade fordi erhvervslivet nu klarere erkender be-
tydningen af at investere ide menneskelige ressourcer, ikke mindst i de sakaldte blgde
kvalifikationer, og fordi arbejdskraften ikke leengere sa nemt kan erstattes med andre fra
kgen af ledige med de rette kvalifikationer. Planerne om Det Parallelle Kompetence-
system kan alt efter hgjskolernes placering ogsa abne for nye brede elevkredse der sgger
merit via VUS, uddannelsesorlov, arbejdsgiverbetalt efteruddannelse og uddannelses-
godtggrelse for voksne ledige.

De sidste ars positive signaler fra erhvervslivet om hgjskolens kvaliteter for det nye
arbejdsliv, tyder p3, at der findes uudnyttede muligheder. Problemet er at finde veje til at
gore dem til virkelighed. Det kreaever systematisk dialog med arbejdsgiversiden, pilotpro-
jekter, produktudvikling af hgjskolernes fagudbud, efteruddannelse af leererkreefter og
inddragelse af nye leerergrupper, samt udvikling af nye arbejdslivsorienterede fag, der
kan minde om 1980'ernes udvikling af de nye fag i hgjskolen om miljg og baeredygtig
udvikling. Denne produktudvikling af arbejdslivskundskab kan med held ogsa praege de
fagudbud, som tilbydes de unge sggende selvbetalere.

4., Elever pa offentlig statte
Med den faldende ledighed iser for de unge vil der ikke veere vaekstomrader i elever pa
dagpenge eller bistandshjeelp. Derimod burde der fortsat veere muligheder i orlovsord-
ningen for voksne, bade uddannelses- og sabbatorloven. De er ikke store for de ledige,
dels bliver der faerre af dem, men de skal ogsa have vaeret ledige i mindst 26 uger.
Derimod har beskeeftigede stadig gode muligheder for at tage uddannelsesorlov. Det
kraever et tilsagn fra arbejdsgiveren, men hvis hgjskolernes almindelige omdgmme for-
bedres i arbejdsgiverkredse, og der kan fremvises fagudbud, der kombinerer personlig-
hedsudvikling med arbejdslivskundskab, sa er der et bedre klima for en malrettet mar-
kedsfgring af orlovstilbuddet.

5. Lange og korte kurser:

For mange hgjskolefolk er de lange kurser ngdvendige for at na at udfolde hgjskolens
saerlige magi. Sgren Mgller, Gerlev Idraetshgjskole har gdet sd vidt, at han foreslar, at kun
de lange kurser skal kunne modtage tilskud. Grunden ma vaere at kvantitet pa et tids-
punkt slar om i kvalitet. Det er sveert at tro p3, at kernen i den folkelige oplysning ikke
kan na at lyse op under korte kurser. For den sags skyld kan folk na at blive bevaeget
dybt pa et intensivt weekendkursus, ja selv et godt endagskursus kan vel ogsa na at
oplyse og oplive i mindre malestok.

Hvorom alting er, sd er det oplagt, at en gget dialog med erhvervslivet og kursus-
forlgb for erhvervsaktive fair nemmere udfoldelse, hvis de kan indrettes med korte
moduler. Ja muligheden for at gennemfgre forlgb uden overnatning kunne ogsa vere
relevant i visse situationer. For mig at se kan det afggrende ikke vaere de formelle
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rammer, men indholdets sarlige kvalitet. Loven virker ungdig ufleksibel pa disse
punkter.
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4.3 Produkt-marked modeller

For at lette et overblik for strategi leegning og prioritering af indsatsomrader kan man
med held benytte ressource-behov modellen.

Ressourcer
Kombinationer af (Produkter)
ressourcer og behov

Samme Nye

1) Salgsudvikling 3) Produktudvikling

Samme | _ t markedandel = produktforbedringer
Behov - o8¢ =P &
(Markeder) Nve 2) Markedsudvikling 4) Diversifikation
4 = gget markedsomrade = nye forretningsomrader

I grundmodellen er der fire muligheder for gget salg eller for at fa flere kunder (elever):

1. Salgsudvikling:
Man forsteerker indsatsen for at saelge det samme produkt pa det nuvaerende marked for
at erobre stgrre markedsandele.

Oversat til hgjskolens virksomhed er det nuveerende primeere marked de unge selv-
betalere (64,5% af eleverne). Det samlede elevtal i 1997 skgnnes at blive 10.280. De
unge selvbetalere har en andel pa 64,5 % lig 6.630 elever. Hvis dette tal gges med 2.000
elever er vi alt andet lige tilbage pa topniveauet i 1993-94. Det kraever en vakst af denne
elevgruppe pa ca. 30 %. Er det realistisk set i lyset af kvote2’s faldende betydning?

Den samlede ungdomsgruppe fra 17 - 24 ar er pa 527.564 personer (i 1996). 84

2. Markedsudvikling:
Man finder nye markeder for de nuveerende produkter (et tilbud om fritids- og kulturak-
tivitet og socialt samveer).

Det kunne isaer vere gruppen af voksne og zldre, som ikke er erhvervsaktive, men
lever af diverse overfgrselsindkomster (evt. suppleret af egen opsparing), primeert pen-
sioner. De grupper af voksne, der modtager dagpenge eller bistandshjelp, eller som be-
nytter orlovsordninger er ikke medteenkt her. Kundegruppen er i dag meget lille: ca.
5,4% er voksne selvbetalere, som hovedsagligt ma vaere voksne ikke-erhvervsaktive. |
alt ca. 5% eller ca. 514 elever i 1997. Er det urealistisk at gge andelen med 2.000 elever?
Det samlede segment er folk pa efterlgn, fortidspension og pension med hhv. ca.
100.000, 275.000 og 775.000 personer. I alt ca. 1.150.000 personer. Seneste opggrelse
fra 1993. 85

Et nyt markedsomrade for hgjskolens nuvaerende personlighedsudviklende produk-
ter kan udfoldes, sdfremt hgjskolerne indgar med vagt i et eventuelt kommende nyt
Parallelt Kompetencesystem for Voksenuddannelserne. Eleverne vil besta af voksne over

84 Statistisk arbog 1996, p. 59.
85 Statistisk Arbog 1996, p. 153.
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25 ar med mindst 2-3 ars erhvervserfaring. De ledige vil typisk deltage via uddannelses-
godtggrelse eller uddannelsesorlov. De beskzftigede vil deltage via VUS-ordningen for
kortuddannede, uddannelsesorlov efter tilsagn fra arbejdsgiveren eller en arbejdsgiver-
betalt efteruddannelse.

3. Produktudvikling:
Man udvikler helt nye produkter eller varianter til samme marked., eller samme mal-
grupper.

De nye produkter kan som tidligere behandlet vaere den eksistentielle og folkelige
oplysning om arbejdsliv, virksomhedskultur og postmoderne erhvervsliv, der bade ud-
bydes som nye linjefag og indarbejdes med almendannende sigte i andre fag. Spgrgsma-
let er, om et sddant tema kan faenge blandt de unge. Det vil oplagt styrke vejledersyste-
mets (og foraeldrenes) positive syn pa hgj skolerne, og det kan maske bidrage til at fast-
holde kvote 2' s betydning, ligesom det kan dbne for et nyt tvaergdende samarbejde med
andre uddannelsesinstitutioner, ja for den sags skyld erhvervslivet.

Produktudviklingen kan maske gge sggningen blandt de mere karriereorienterede og
malrettede unge selvbetalere, og styrke arbejdsmarkedssystemets motivation for at
henvise unge til hgjskolerne. Nu far de unge ikke kun de blgde personlige kompetencer,
men ogsd en mere almendannende og etisk viden og bredere social erfaringsudveksling
om det kommende arbejdsliv.

4. Diversifikation:
Et udtryk for at man satser pa udvikling af nye produkter til nye markeder. Man bevaeger
sig ind pa helt nye forretningsomrader.

En diversifikationsstrategi i hgjskolesammenhang ville veere satsningen pa nye sam-
arbejdsmuligheder med erhvervslivet, hvor produktet er almendannende oplysning om
arbejdsliv, virksomhedskulturer og det felles samfundsmaessige ansvar og de nye mal-
grupper er erhvervsaktive voksne. Der er allerede erfaringer med omradet: FFD har ud-
givet en serie pa 7 udgivelser i 1993 om VUS pa hgjskole, og ikke mindst FFD's konsulen-
ter Kjell Rodin og Kirsten Floris har arbejdet med omradet. Erfaringerne fra pilotprojek-
terne pad udvalgte hgjskoler var sdmaend gode nok, men de har veeret svaere at fglge op.
Det kan haenge sammen med de begransninger, der ligger i VUS-ordningen, hvor det i
hgj grad bliver en individcentreret opkvalificering af kortuddannede, som er i fokus. B &
O's samarbejde med Brandbjerg Hgjskole havde et bredere sigte, og ikke mindst Brogar-
den har mange erfaringer pa omradet.

Under alle omstaendigheder vil erhvervslivet de kommende ar satse pa uddannelser
for udvikling af de menneskelige ressourcer og nye virksomhedsorganiseringer og - kul-
turer. Undervisningsministeriets planer om et Kompetencesystem for Voksenuddannel-
serne kan bidrage til at dbne omradet for hgjskolerne. Der findes ikke oplagte kursusud-
bydere, som kan daekke behovet. Det kan blive hgjskolens chance og udfordring.

En anden interessant, men mere usikker diversifikationsstrategi ville veere en sats-
ning pa nye samarbejdsmuligheder med de videregdende grunduddannelser om udvik-
ling af kursusforlgb for de studerende om "Arbejdsliv og personlig udvikling". Undervis-
ningsministeriet indgar i forhandlingerne. Arbejdsgiversiden kan indga med radgivende
status.
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Sigtet er at kunne tilbyde et almendannende hgjskolemodul pa 4-6 uger om "personlig
udvikling, arbejdsliv og feelles veaerdier"”, som kan szette de studerendes kommende karri-
erevalg ind i en bredere etisk og social sammenhang. Begrundelsen er, at det formelle
grunduddannelsessystem kan sikre de ngdvendige faglige kompetencer, hvorimod de
mere almene og etisk personlighedsudviklende kompetencer i hgjere grad kan sikres af
hgjskolens dannelsestradition. Argumentationen kan tilsvare grundene til at studerende
kan opnd merit i planerne for det parallelle kompetencesystem.

Ideelt set burde de studerende ved de videregdende uddannelser typisk indpasse et
sadant dannelsesforlgb i det samlede studieforlgb for at opveje den faglige specialisering
og instrumentalisering. Forlgbet kan modvirke den overveegt fagligheden far pa bekost-
ning af det almendannende i det formelle grunduddannelsessystem efter folkeskolen.
Gaesteleerere fra erhvervslivet, de videregdende uddannelser m.m. benyttes i hgj grad.
Modulet skal kunne give de studerende aflgsning for diverse tveerfaglige projektopgaver
eller eventuelle praktikforlgb, som typisk indgar i 2. del af studiet. Der bliver ikke tale
om et eksamensrettet forlgb, men eleverne far en udtalelse om deltagelse tilsvarende
deltagerbeviset under FUU.

Disse overvejelser kan formaliseres i en model for hgjskolens produkt-marked-
kombinationer:

Kombinationer af Ressourcer (Produkter)

ressourcer og behov

Samme (Fritidskultur) Nye (Arbejdskultur)
1) Salgsudvikling 3) Produktudvikling
Samme - Unge selvbetalere - Unge selvbetalere
Behov (Unge) - Unge ledige pa off. stgtte
(MAl- - Studerende i "arbejdsliv”
AP Nve 2) Markedsudvikling 4) Diversifikation
(\yoksne) - Voksne pensionister - Voksne erhvervsaktive
- Parallelt kompetencesystem | - Voksne ledige

Skemaet angiver de vasentlige indsatsomrader, men der er ikke angivet prioritering
eller koordinering. Jo bedre indsatsen er koordineret, jo bedre understgtter indsatsen pa
de forskellige omrader hinanden. Det kan vere sveert at pleje flere forskellige "images”
pa samme tid overfor offentligheden

Det er sveert samtidig at appellerer til to forskellige markeder som "unge aktive" og
"voksne pensionister”. Det kan vaere sveert samtidig at markedsfgre to forskellige pro-
dukter. hhv. "fritidskultur” og "arbejdskultur" overfor offentligheden og forbrugerne
(alle kunder). Det umiddelbare svar pa koordineringsproblemet er "differentierede
markedsfgrings-politikker".

Men maske er det ngdvendigt med prioriteringer, og her kunne det primeere "mar-
ked" indkredses til de "unge selvbetalere” og de "voksne erhvervsaktive", hvorimod
"produktet” ma vaere bade-og: bade "fritidskultur” og "arbejdskultur”.
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4.4 Om strategisk planlaegning

Begrebet strategi stammer fra militeeret og betyder oprindeligt "krigskunst". Det handler
om, hvordan man vinder krigen, mens taktik i militeer betydning handler om, hvordan
man vinder det enkelte slag. At planlaegge er at forberede sig pa fremtiden. Strategi i
virksomhedssammenhang handler om, hvordan eller med hvilke midler man ud fra den
givne situation kan na ens overordnede mal.

Malsaetningerne er baret af ens (virksomheds-) ide om, hvilke behov man vil indfri
eller hvilken kerneydelse, man vil yde til omgivelserne. Et andet udtryk for "ide" og
"kerneydelse" er (kerne-)missionen.

Den bagvedliggende ide udmgntes i nogle hovedmal efter afvejning af eksterne for-
hold: trusler og muligheder i omgivelserne; og af interne forhold: ens steerke og svage
sider og egne gnsker. Politikker er et udtryk for de delstrategier man har for indfrielse af
hovedmalene. Disse politikker udmgntes sa i handlingsplaner pa det mere generelle tak-
tiske niveau og pa det konkrete operative niveau.

Herefter gar man i gang med at gennemfgre planerne, og man kontrollerer lgbende
igennem diverse evaluerings- og kvalitetskontrolprocesser hvordan det gar, og sikrer
tilbagemeldinger til det strategiske planleegningsniveau.

Den strategiske profil fastsaettes pa det strategiske niveau og bestar af henholdsvis
ide (kerneydelse), hovedmal og politikker, som udmgntes i handlingsplaner pa det takti-
ske og operative niveau. Strategisk planleegning handler om justeringer og revideringer
af den strategiske profil ud fra nye vurderinger af:

e Den eksterne situation (trusler og muligheder)
e Den nuvaerende strategiske profil (ide, mal og politikker)

e Deinterne forhold (steerke og svage sider og gnsker/"den idepolitiske stemning")

Analyse af de eksterne muligheder og trusler kan opdeles i fjern- og neermiljg, hvor
fjernmiljget udggres af forhold, som virksomheden ikke selv er herre over, men blot kan
tilpasse sig, demografi, arbejdslgshed, lovgivning m.m. Neermiljget kan bestar af diverse
interessegrupper: den offentlige mening, de politiske beslutningstagere, gkonomiske
tilskudsgivere, konkurrerende uddannelsesinstitutioner og andre ferie-, fritids- og kul-
turtilbud og ikke mindst kundegrundlagets przeferencer.

De svage og steerke sider og gnsker internt i virksomheden kan omhandle tradition og
ideologiske grupperinger, personlige modsaetninger, gkonomiske og organisatoriske
ressourcer, politiske forbindelser m.m.

Valget af den nye strategi sker gennem en afvejning af ovennaevnte tre punkter, og
her kan man i princippet ga to veje:

e Offensiv strategi: hvor man sgger at bruge sine egne steerke sider for at udnytte de
eksterne muligheder.

e Defensiv strategi: hvor man sgger at beskytte sine svage sider mod de eksterne trus-
ler.

Pa neeste side fglger en model over virksomhedens strategiske planleegning.
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VIRKELIGHED

De centrale vurderinger i denne rapport kan indarbejdes i denne model for strategisk
planleegning. Det kan samtidig udggre en form for sammenfatning. Herefter kan en hand-
lingsplan og overvejelser om organisering afslutningsvis skitseres.
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5. Sammenfatning - ny profil

Denne rapports dokumentation og vurderinger kan for at give overblik og angive hand-
lemuligheder indplaceres i modellen for strategisk planleegning:

5.1 Analyse af strategiske muligheder

Ide og @nsker

Den nuveaerende ide eller kerneydelse i hgjskolernes folkelige oplysning med almen-
dannede sigte har sit tyngdepunkt i livsverdenen eller i fritids- og kultursfeeren med en
ensidig vaegtning af de mere andelige forhold i frihedens rige. Lggstrup skygger for
Grundtvig.

Endvidere er de dominerende ydelser i hgjskolernes praksis i hgjere grad dem, vi
tidligere har benzevnt som periferi- og graeenseydelserne: hobby- og feriepraegede tilbud
med socialt samveer eller mere feerdighedsorienterede tilbud med individuel udvikling.

Drejningen mod periferiydelserne er ikke et generelt gnske i hgjskolekredsen, men
angiver mere en markedstilpasning til kundernes efterspgrgsel. Men det er et abent
spgrgsmal, om der er et udbredt gnske i hgjskolekredsen om en revurdering af ideen i
retning af et mere balanceret tyngdepunkt mellem livsverden og systemverden eller
mellem kultursfaeeren og arbejdslivet, og med et nyt fokus pa spaendingsfeltet mellem
frihedens og ngdvendighedens rige, mellem and og stgv.

Trusler og svage sider

Den principielle trussel udefra er det fraveerende feellesskab og den individuelle fokuse-
ring pa ferieoplevelser, egne aktiviteter og privat dygtigggrelse - at kopperne er i ud-
brud. Den trussel forsteerkes indefra af de svage sider ved hgjskolen, som har et medan-
svar for udviklingen. Den har selv redet med pa bglgen i en blanding af markedstilpas-
ning og idemaessig drejning mod en isoleret fritids- og kulturideologi. Hgjskolen som
"Noahs ark".

I den proces har hgjskolen samtidig mistet status i den offentlige mening og hos de
politiske beslutningstagere, der med en vis ret klager over, at hgjskolen i for hgj grad er
endt i et uforpligtende ferietilbud og en varmestue med ryggen vendt mod samfundspo-
litiske problemer. Lovstramningerne for de ledige og iseer de unge lediges mulighed for
at komme pa hgjskole kan angive dette tab af status. Tilsvarende kan siges om den stille
udhuling af de gkonomiske tilskud til hgjskolerne i forhold til andre uddannelser inden-
for folkeoplysningen og voksenundervisningen. Lovgiverne kan eller vil dbenbart ikke
forsta hgjskoletilbuddets "nytte".

Lovstramningerne har i hgj grad veeret arsag til det faldende elevtal, som udelukken-
de skyldes faldet i elever pa "offentlig statte", iseer de unge ledige. Men det naeste store
fald kan komme, safremt kvote 2 nedprioriteres udefra af de videregdende uddannelses-
institutioner og de politiske beslutningstagere. En sddan nedprioritering kan haenge
sammen med hgjskolens svage image blandt beslutningstagere og meningsdannere som
"blgdt tidsspilde". Men det haenger ogsd sammen med den svage side indadtil hos hgj-
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skolerne, at de som helhed har veaeret for darlige til at markere sig i samfundsdebatten
bl.a. om bredere uddannelsespolitiske spgrgsmal. Det kan bl.a. skyldes, at ideen eller
kerneydelsen for ensidigt handler om at vaere "Noahs ark” eller "et kulturelt Avalon" i
frihedens og livsverdens rige, hvor man har sat en ere i ikke at fa snavsede fingre ved
bergring med stgvets gerninger i systemverdenen eller ngdvendighedens rige. Man har
gjort en dyd ud af at veere en "sgndagsskole", og nu hgster man, som man har saet.

Muligheder og steerke sider

Overgangen til det postindustrielle arbejdsmarked aktualiserer udefra de kompetencer
og kulturveerdier, som hgjskolerne kan byde pa. Erhvervslivet iseer pa arbejdsgiverside
har de senere ar udtrykt positiv interesse for gget dialog og samarbejde med hgj skoler-
ne. Livslang leering og voksenuddannelsesomradet bliver et vaekstomrade de kommende
ar. Undervisningsministeriets nye forslag til et Parallelt Kompetencesystem, hvor hgj-
skolen er tilteenkt en udstrakt rolle, angiver ogsa den nye interesse.

Hgjskolernes traditionsrige idemassige rgdder og deres formelle status som frie
kostskoler er den sterkeste side, der kan indfri efterspurgte ydelser, som ingen andre
uddannelsestilbud i tilsvarende grad kan levere. Men hgjskolerne er indadtil gennemga-
ende ikke kleedt pa til at tage teten i et nyt samarbejde om folkelig oplysning om "ar-
bejdsliv og virksomhedskultur”. Der er behov for en bred grundlagsdebat indadtil om
hgjskolens "ide og kerneydelser" med henblik pd produktudvikling og nye samarbejds-
projekter, som kan give et reelt grundlag for offensiv imagepleje og prioriteret markeds-
foring overfor nye malgrupper.

Mulige strategivalg
[ forbindelse med planlaegningen af en ny strategisk profil kan man velge mellem:

En offensiv strategi, der fremhaever de interne steerke sider som evnen til at beande
feellesskabet ogsa arbejdslivets, og som har fokus pa de eksterne positive muligheder i
den postindustrielle systemudvikling.

En defensiv strategi, der fremhaever de eksterne trusler som systemverdenens mulige
instrumentalisering og endimensionalisering, og som prioriterer de interne svage sider,
hgjskolens skrgbelige forsvar af den truede livsverden og de mangfoldige "kulturelle
biotoper".

5.2 Skitse til ny strategisk profil

1. Ide og gnsker - revurdering
Dette ideoplaeg har sggt at begrunde behovet for en revurdering af hgjskolebevaegelsens
aktuelle idegrundlag. Efter mit skgn er malsaetningen om folkelig oplysning for ensidigt
bundet op pa det fgrste led i polariteten: livsverden og systemverden, frihedens og ngd-
vendighedens rige, andens og stgvets verden, kultursfeere og arbejdsliv. Den folkelige
oplysning skulle i hgjere grad udfoldes i spaendingsfeltet mellem polerne.

Veagtige vidnesbyrd er preesenteret som dokumentation for, at feellesskabets fraveer
er udfordringen. Det er udefra truet af en tidsand og et kulturmarked praeget af postmo-
dernistisk fragmentering, kulturrelativering og narcissisme. Det er indefra truet af sko-
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lernes egen markedstilpasning til uforpligtende fritidsaktiviteter og jeg-centrerede til-
bud.
Dette ideoplaeg har argumenteret for at modtraekket bestar i en treenighed af:

e en besindelse pa traditionen og dagliglivets moralske kapital, som kan szette enkelt-
individets erfaringer og veerdier ind i et feelles perspektiv.

e en gget inddragelse af arbejdslivet som et vigtigt led i livet og for den sags skyld lan-
dets konkurrenceevne som et vaesentligt grundlag for de fremtidige danske eksi-
stensvilkar.

e en oplysning om arbejde og feellesskab, hvor "arbejds-feellesskabet" kan blive et nyt
omdrejningspunkt for en revitalisering af et folkeligt oplysningsprojekt.

2. Nye hovedmal
Ud fra definitionen af virksomhedens ide som dét at indfri behov, kan hgjskolens be-
hovsindfrielse underopdeles i forhold til fire hovedfelter:

1. Kunderne eller elevsggningen
2. Nye samarbejdspartnere
3. Den offentlige meningsdannelse

4. De politiske beslutningstagere

Den positive synergieffekt opnas, nar de fire sider af behovsindfrielsen understgtter
hinanden, nar der er en hgj grad af indbyrdes koordinering af indsatsomraderne.

Markedsfgring overfor prioriterede malgrupper og image-plejen overfor offentlig-
heden, beslutningstagerne og samarbejdspartnerne pavirker gensidigt hinanden. Som
naevnt under modellen for hgjskolevirksomhedens ydelser (side 25) er der et dybtgden-
de dilemma mellem, at kunderne sgger periferiydelserne, mens de tre gvrige parter som
regel gnsker kerneydelser. Man kan sadledes ikke satse pa en markedsfgring af periferi-
ydelser for at lokke kunder til uden samtidig at sveekke sit image overfor de tre andre
parter.

Det optimale er, at hgjskolerne udvikler deres kerneydelser, bade via egen grund-
lagsdebat og udviklingsprojekter med nye vaesentlige samarbejdspartnere séledes, at de
kan styrke image og renomme hos offentligheden og beslutningstagerne og tiltraekke
nye elevgrupper.

Mal i forhold til kunderne
Her kan man tage udgangspunkt i skemaet for elevtendenser og modeller for malgrup-
pepyramide og produkt-marked kombinationer.

Det logiske set ud fra dette oplaegs revurdering af hgjskolens kerneydelse er en sats-
ning pa produktudvikling bade overfor det nuvaerende marked, primzert de unge selvbe-
talere og overfor et nyt marked, de voksne erhvervsaktive.

Et sigte med at udvikle nye dannelsesfag om arbejdslivet er bade at fastholde og til-
traekke nye grupper af unge selvbetalere, samtidig med, at der dbnes op for nye grupper
af voksne erhvervsaktive ikke mindst gennem et gget samarbejde med erhvervslivet og
andre uddannelsesinstitutioner. Samarbejdet kan omhandle bade kursusforlgb og lee-
rerkreefter, fx kunne erhvervsledere, personalechefer, uddannelseskonsulenter og lere-
re fra handelshgjskoler, universiteter m.m. indga som gaestelzarere og foredragsholdere.
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Udviklingen af et eventuelt nyt Parallelt Kompetencesystem for voksne, hvor hgjsko-
len indgar, vil ikke ngdvendigvis indebaere en produktudvikling, da det er hgjskolens
nuvaerende personlighedsudviklende tilbud, der giver merit. Men derimod kan det i
mindre grad abne overfor nye markeder: Voksne, der deltager via uddannelses-
godtggrelse, orlov eller VUS (men naeppe via arbejdsgiverbetalt efteruddannelse).

Et speendende, men usikkert perspektiv kunne vaere udviklingen af et nyt samarbejde
med videregdende uddannelsesinstitutioner om et nyt produkt og nyt marked, en art
"filosofikum/paedagogikum/humanikum". Her skulle de studerende kunne opna aflgs-
ning af diverse gruppe-projektopgaver i deres studier ved at deltage i et 4-6 ugers hgj-
skolemodul, hvor almene fag om arbejdsliv, folkelige faellesskaber og landets fremtid er
bzerende. Der indgdr ikke eksamensrettede forlgb, men eleverne far et bevis pa deltagel-
se, som de kan opna merit for - tilsvarende hgjskolernes placering i FUU og i planerne
om det Parallelle Kompetencesystem.

Dette perspektiv ma bade bygge pa et forbedret image i offentligheden, nye positive
erfaringer med kursusforlgb i samarbejde med erhvervslivet, stgtte fra de politiske be-
slutningstagere og et malrettet udviklingssamarbejde med udvalgte videregdende ud-
dannelsesinstitutioner, der ogsa ma kunne se en institutionel fordel i form af en gget
elevsggning eller en styrket konkurrenceevne overfor de andre uddannelsesinstitutioner
om de privilegerede unge.

Mal i forhold til offentligheden

Hgjskolernes blakkede renomme i offentligheden og blandt meningsdannerne kan ikke
bortforklares med misforstaelser og kommunikationssvigt eller en overfladisk markeds-
foring eller darlig imagepleje. Renommeéet er baret af indholdet, af de faktiske kursusud-
bud, og det vil fgrst afggrende kunne @ndres, nar kerneydelserne far en mere reel place-
ring, og nar disse undergar fgrnaevnte - treenige - produktudvikling.

Endvidere vil den indholdsmeessige udvikling og det forbedrede image i hgj grad af-
hange af, at hgjskolerne udvikler nye positive samarbejdsflader med erhvervslivet, an-
dre uddannelsesinstitutioner og beslutningstagerne indenfor arbejdsmarkedsomradet,
iszer hele vejledernetvaerket og de regionale arbejdsmarkedsrad,

Endelig vil en styrket - treenig - markering af hgjskolerne i den bredere samfunds-
politiske debat om generelle ide-, uddannelses-, arbejdsmarkeds- og erhvervspolitiske
emner bidrage til et positivt image, som igen vil styrke muligheder for samarbejde og
malrettet markedsfgring.

Mal i forhold til beslutningstagerne

De primaere beslutningstagere udggres af folketingets lovgivende flertal. Et samlet frem-
stgd for en revurderet hgjskoleide kan sta og falde med en revision af hgjskoleloven, som
i hgjere grad veerner kerneydelsen gennem skeerpede indholdsmaessige krav, og som
sikrer bedre gkonomiske tilskudsordninger.

En ny kontrakt mellem hgjskolerne og lovgiverne kan besta i, at skeerpede kvalitative
krav kombineres med bedre gkonomiske tilskudsformer og mere fleksible administrati-
ve regler. Skolerne afgiver indholdsmaessig frihed - eller rettere far hjeelp til at fastholde
sine kerneydelser mod markedets pres for periferiydelser - for til gengzeld at fa en stgrre
formel og gkonomisk frihed. Desuden vil andre vaesentlige forhold, sdésom rammerne for
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det nye Parallelle Kompetencesystem, samarbejdsmuligheder med andre isaer viderega-
ende uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet kunne afthange af det lovgivende flertal.

Andre beslutningstagere er repraesentanterne for de store arbejdsmarkedsorgani-
sationer, ikke mindst Dansk Arbejdsgiverforening, og for de prioriterede uddannelses-
institutioner, og for den regionale arbejdsmarkedsindsats. Jo mere koordineret indsat-
sen er overfor de forskellige beslutningsniveauer, des bedre.

Mal i forhold til samarbejdspartnerne

[ forhold til en produktudvikling af fagtyper, hvor faellesskabet i arbejdsliv og virksom-
hedskultur er omdrejningspunktet vil erhvervslivets organisationer udggre den primae-
re samarbejdspartner. Organisationer pa arbejdsgiverside kan vare de mest centrale,
bade fordi de umiddelbart har udtrykt stgrst interesse og forstdelse for veerdien af hgj-
skolens kerneydelser, og fordi de har retten til at lede og fordele arbejdet, herunder at
bevillige uddannelsesorlov, arbejdsgiverbetalt efteruddannelse bade for den enkelte
medarbejder og for grupper af medarbejdere. Safremt et samarbejde udvikles med ar-
bejdsgiverne vil de faglige organisationer ogsa snart se en interesse i at indga for at
komme til at pavirke resultaterne.

Positive samarbejdsrelationer med erhvervslivet vil ogsa fa afsmittende effekt pa
arbejdsmarkedssystemets beslutningstagere, iser de Regionale Arbejdsmarkedsrad og
herunder AF -systemets syn pa hgjskolerne, nar de udarbejder uddannelsesplaner for de
ledige.

De gvrige uddannelsesinstitutioner indenfor folkeoplysningen og voksenuddannel-
serne er pa visse omrader samarbejdspartnere, nar feelles interesser skal sikres, men pa
de fleste omrader er de mere konkurrenter. Derimod kan de videregdende uddannelses-
institutioner blive nye speendende samarbejdspartnere, bade fordi arbejdsdelingen mel-
lem faglig uddannelse og almen dannelse ikke leegger op til konkurrence, og fordi et
samarbejde mellem hgjskoler og udvalgte uddannelser ogsa kan styrke deres konkur-
renceevne i kampen om de unges studievalg.

I farste omgang er det vigtigste at fa styrket deres positive forstaelse af et hgjskole-
opholds betydning for elevernes studieegnethed og senere karriere for at imgdega pla-
nerne om at ophaeve kvote 2' s betydning. I nzeste omgang kan der abnes for et nyt sam-
arbejde om almendannende kursusforlgb i hgjskoleregi.

3. Politikker

[ virksomhedsteori er politikker defineret som strategier for de enkelte hovedmal, der
typisk opstilles ud fra hovedfunktionerne i virksomheden. I forleengelse af ovennaevnte
bgr der saledes fastlaegges saerskilte - men koordinerede - politikker for:

1. Markedsfgring overfor prioriterede malgrupper eller elevgrupper.
2. Imagepleje overfor offentligheden.

3. Lobbyisme og alliancepolitik overfor beslutningstagere i de politiske partier, interes-
seorganisationer, uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedsystemet m.m.

4. Udviklings- og samarbejdsprojekter med prioriterede samarbejdspartnere fra det
private og offentlige erhvervsliv, uddannelsesomradet, arbejdsmarkedssystemet
m.m.

5. Ide- og produktudvikling internt i virksomheden.
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6. Organisationsudvikling internt i virksomheden.

Politik for markedsfagring

Det fgrste bud for markedsfgringen i en idebetonet virksomhed som hgjskolernes ma
med Else-Marie Boyhus’s ord vaere "Redelighed i PR-arbejdet, eller sagt pa en anden
made: ordentlig varedeklaration. Vordende hgjskoleelever og -kursister skal vide, hvad
de gar ind til, skolerne skal profilere sig sandfaerdigt."86 Hgjskolerne vil i leengden svaek-
ke deres egen sag ved at satse pd en poppet og overfladisk markedsfgring af periferi-
ydelserne. Renommeet i offentligheden, stgtten fra beslutningstagerne og samarbejdet
med eksterne partnere vil blive svaekket, samtidig med at potentielt nye kundegrupper
frastgdes. Det andet bud er, at markedsfgringen bevidst ma satse pa selektive malgrup-
per. Jvf. Malgruppe-pyramiden.

Politik for imagepleje

Det fgrste bud for imageplejen er ogsa redelighed. Men derudover vil den ogsa have en
dimension af idekamp, og i krig og keerlighed og politik geelder som bekendt alle kneb.
"Kampen" for at placere hgjskolernes interesser gunstigt i den offentlige debat har ogsa
momenter af iscenesattelse og alliancetaenkning.

Politik for lobbyisme og alliancepolitik
Sa vidt muligt bgr en lobbyisme for hgjskolerne forsgge at fa den idepolitiske saglighed i
hgjsaedet. Hgjskolerne har et samfundsmeaessigt og kulturelt veaerdifuldt produkt, som
langt hen ikke behgver kunstkneb for at blive salgbart.

Men en side ved lobbyarbejdet er ogsd det "kgbmandsmaessige", at man ofte ikke far
noget uden at give noget til gengaeld. Det behgver heller ikke at veere det store problem,
sa leenge det ikke er sjeelen, der kommer pa udsalg.

Politik for udviklings- og samarbejdsprojekter

Succesen for nye udviklingsprojekter star og falder for det fgrste med deres kvalitet og
for det andet med, at samarbejdspartnere ogsa far noget ud af det. Hgjskolerne skal ikke
forvente, at eksterne partnere vil samarbejde af veneration for en bergmmet hgjskole-
tradition. De forventer en produktudvikling, som kan indfri nogle ngdvendige og kvalita-
tive behov, de ellers ikke ville kunne fa indfriet.

Politik for intern ide- og produktudvikling

En vellykket idedebat og produktudvikling i hgjskolebevaegelsen athaenger af, at skoler-
ne ser det som en falles opgave, der kraever overordnet koordinering. Overlades pro-
duktudviklingen til de enkelte skolers frie initiativ i disse tider med benhard kamp for
overlevelse, er der oplagte farer for en kortsigtet og overfladisk udvikling til skade for
den samlede bevaegelse.

Politik for intern organisationsudvikling
Den nuvzerende dobbelte organisering af hgjskolebevagelsen i en skoleforening reprze-
senteret af Hgjskolernes Sekretariat og en medlemsforening repraesenteret af Forenin-

86 Se Else-Marie Boyhus s kommentar til stikprgveundersggelsen af de korte sommerkurser i 1995 i artik-
len: "Redelighed", Hgjskolebladet nr. 2, 1996. Som tidligere naevnt tror jeg, at markedsfgringen var "redelig"
nok. Den gav en, reel varedeklaration af feriepraegede kursustilbud. Det var mere venlighed end nggternhed.
som praegede Ole Vigs konklusioner om at et i gvrigt folkeoplysende indhold fik en overfladisk markedsfg-
ring.



5. Ny profil

gen for Folkehgjskoler i Danmark virker ikke hensigtsmaessig. Der er bade fare for, at de
samlede ressourcer - organisatorisk, gkonomisk og personmaessigt - ikke koordineres
ordentligt, og for direkte suboptimeringer, hvor hver organisation bade pa bestyrelses-
og sekretariatsniveau sgger succes og malopfyldelse for sit underomrade uden at tage
hensyn til helheden.

Den nuvzerende skillelinje for ansvars- og arbejdsfordeling er ogsa flydende. HS skal
varetage formelle opgaver ifm. markedsfgring og imagepleje, mens FFD skal varetage
indholdsmeessige opgaver af ide- og skolepolitisk karakter. Men form og indhold kan
ikke adskilles pd den méade. Markedsfgring og iser imagepleje ma ngdvendigvis ogsa
rumme skgn over det indhold og en vaegtning af de ydelser, som skal formidles til kun-
der og offentlighed. Omvendt kan beslutninger om indholdsmaessige skolepolitiske
spogrgsmal ikke tages uden tanke for, hvordan de kan formidles og szlges til omverde-
nen. Imagepleje og lobbyisme er ogsa en del af de skolepolitiske opgaver.

Ideelt set burde de to foreninger slds sammen. Men det er formelt sveert med de to
foreningers forskellige strukturer. En feelles forening for hgj skolerne burde naturligt
bygge pa repraesentantskabets princip om hver skole en stemme, og det giver HS et for-
trin. Omvendt varetager FFD de vaesentligste skolepolitiske opgaver bade indad og udad-
til, og det tilsiger, at den forening bliver dominerende ved en fusion.

Hvis man ikke kan finde en teknisk og politisk lgsning pa en sammenlaegning, ma det
naestbedste vaere, at der indfgres mere klare procedurer for koordinering end de nuvae-
rende. Eventuelt kunne der oprettes en felles forretningsudvalg bestaende af de to be-
styrelsers formend og naestformeend samt sekretariatslederne. Endvidere kunne der
indfgres praecedens for, at de to medarbejdergruppers opgaver i hgjere grad kunne
overlappe eller flekse alt efter spidsbelastninger og behov pa de to sekretariater.

5.3 Om Handlingsplaner

Kunsten i at opstille handlingsplaner bestar i hgj grad i at give konkrete svar pa hv-

spgrgsmal i naevnte raeekkefglgefglge:

e Hvorfor? Ide og mal og politik for planen fastleegges. De er typisk allerede fastlagt pa
det strategiske niveau med valget af den strategiske profil.

e Hvad? Her udfoldes opgavetyper fra de opstillede hovedmal og deres politikker, og
opgaverne konkretiseres.

e Hvordan? Her specificeres maden eller de midler, der skal benyttes for at sikre de
opstillede opgaver.

e Hvem. Her nzaevnes de parter og personer, som deltager i lgsning af opgaven, og de-
res ansvars- og arbejdsfordeling fastlaegges.

e Hvornar? Her fastleegges en tidsplan for opgavernes lgsning.
Handlingsplaner pa det operative niveau konkretiserer den taktiske handlingsplan i

form af specifikke "kgreplaner” med indbyggede check- og kontrolprocesser, nar pla-
nerne omsaettes i fasen for handling eller gennemfgrelse.
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Eksempel I: Produktudvikling af nyt linjefag i arbejdslivskundskab

Malszetninger:
Udviklingen af det nye linjefag er begrundet i en revurdering af hgjskolens kerneydelse
og de nye mal, som er opstillet i fgrnaevnte forslag til ny strategisk profil.

Pa fgrste trin er produktudviklingen rettet mod det uendrede primeere marked: de
unge selvbetalere. Pa det andet trin skal det nye produkt gennem udvidet samarbejde
med erhvervslivets organisationer og udvalgte virksomheder rettes mod et nyt marked:
de voksne erhvervsaktive. Pa det tredje trin skal de positive erfaringer fra de to fgrste
trin udnyttes til et nyt samarbejde med udvalgte videregdende uddannelsesinstitutioner
om yderligere produktudvikling af et meritgivende "Humanikum" for studerende (og
andre interesserede). Forsgget understgttes af hgjskolens nye erfaringer med meritgi-
vende kurser i det parallelle kompetencesystem for voksne og af lobbyarbejde i Under-
visningsministeriet eventuelt understgttet af lovrevision.

Afledede mal: Produktudviklingen skal gennem imagepleje bidrage til at styrke hgj-
skolernes renomme i offentligheden og blandt beslutningstagere, og det kan abne for
nye positive udviklingsprojekter med eksterne samarbejdspartnere.

Planskitse
1. trin:

FFD/HS igangseetter interne udviklings forlgb i hgjskolekredsen om den nye faglinje.
Tilsvarende tidligere udvikling af ny faglinje om gkologi og baeredygtig udvikling. Der er
to hovedveje: enten henvender man sig til alle hgjskoler, eller ogsa afprgver man mulig-
hederne gennem pilotprojekter med udvalgte interesserede hgjskoler. Det sidste kan
veere det mest realistiske.

Efterar '97ogforar '98: Konferencer og ideseminarer med grundlagsdebat om ideen med
en ny linje. Malgruppen er iseer beslutningstagere for hgj skolerne: Forstandere, besty-
relsesmedlemmer og interesserede leerere.

Forar og efterar '98: Kurser om kursusplanleegning, indhold, brug af eksterne gaestelae-
rere. virksomhedsbesgg 0.1., herunder hvordan det almendannende tema om arbejdsliv
og virksomhedskulturer ogsa kan bergres i andre fag fx ledelsesformer og teamwork i
idraetsfag. Malgruppen er kommende undervisere i faglinjen.

Efterdr '98: Hgjskoler med de fgrste nye faglinjer annoncerer i Hgjskolernes Fzelleskata-
log 1999. Markedsfgringen fglges op med nyhedsseettende imagepleje i offentligheden.

2. trin:

Udviklingsprojekter med DA og udvalgte visioneaere virksomheder om implementering af
nye almendannende medarbejderkurser om "feelles arbejdsliv og virksomhedskultur og
det postindustrielle Danmark". Pilotprojekter med forskellige typer kursusforlgb: fra
korte kursusmoduler til | maneders moduler, og med indhold rettet til skiftende medar-
bejdergrupper. De er i gvrigt dbne for alle interesserede. Andre hgjskolefag indgar sam-
men med den nye faglinje. Finansieringsformen bygger primaert pa arbejdsgiverbetalt
efteruddannelse. Eventuelt kan uddannelsesorlov og VUS-ordningen komme pa tale.

Efterar '98: Planlaegningsseminarer med prioriterede samarbejdspartnere.
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Fordr og efterar '99: De fgrste kursusforlgb afvikles. I fgrste omgang behgver de ikke at
blive annonceret i Faelleskataloget.

3. trin:

Forhandlinger med Undervisningsministeriet og prioriterede videregdende uddannel-
sesinstitutioner om udvikling af kursusforlgb for de studerende om "Arbejdsliv og per-
sonlig udvikling" iveerksaettes. Arbejdsgiversiden kan indga med radgivende status. Sig-
tet er at kunne tilbyde et almendannende hgjskolemodul pa 4-6 uger om "personlig ud-
vikling, arbejdsliv og fzelles veerdier". Forlgbet kan modvirke den overvaegt fagligheden
rar pa bekostning af det almendannende i det formelle grunduddannelsessystem efter
folkeskolen. Gaestelzaerere fra erhvervslivet, de videregdende uddannelser m.m. benyttes i
hgj grad. Modulet skal kunne give de studerende merit og/eller aflgsning for diverse
tveerfaglige projektopgaver eller eventuelle praktikforlgb, som typisk indgar i 2. del af
studiet. Der bliver ikke tale om et eksamensrettet forlgb, men eleverne rar en udtalelse
om deltagelse tilsvarende deltagerbeviset under FUU.

Fordr 1999: Forhandlinger med prioriterede samarbejdspartnere iveerksattes.

Efterdr 2000: De fgrste kursusmoduler afvikles.
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Bilag A:
Hgjskolen og et nyt kompetencesystem

1. Generelt om det danske uddannelsessystem

Danmark har udviklet sig til et internationalt foregangsland med hensyn til at forene
gkonomisk velstand, social velfzerd, folkelig kultur, global ansvarlighed og bzeredygtig
udvikling. Det er sveert at fa gje pa andre lande, der samlet set er kommet laengere i den
civilisatoriske udvikling. Praesident Clinton havde i hvert fald sveert ved at se det inde pa
Nytorv for nylig.

Den danske gkonomi og konkurrenceevne topper i europaeisk malestok. Forklaringen
er ikke szerlige naturmaessige ressourcer. Det baerende "rastof' for udviklingen har vearet
landets sociale, kulturelle og humane ressourcer. Et vaesentligt grundlag for den udvik-
ling har veeret og er vort uddannelsessystem, der har plejet og videreudviklet disse res-
sourcer. De danske uddannelser har aldrig udmeerket sig specielt internationalt set med
hensyn til sikringen af faglige og snaevert erhvervsrettede eller universitere kvalifikati-
oner. Derimod har det danske uddannelsessystem udmzerket sig - isaer pa det grundlaeg-
gende folkeskoleniveau - ved evnen til at sikre bredere personlige, demokratiske og al-
mene kompetencer. Det haenger sammen med den vaegt, som den i international lys
unikke hgjskoletradition og reformpaedagogik har haft pa uddannelsespolitikken her i
landet. 87

Hgjskoletraditionens og reformpaedagogikkens almendannende og personligheds-
udviklende dimension har iseer praeget folkeskolen. Derimod har de gymnasiale ung-
domsuddannelser og de videregdende uddannelser i hgjere grad veeret praeget af traditi-
onen fra oplysningstiden og den nyhumanistiske dannelsestradition. De videregdende

87 Professor Johan Fjord-Jensen giver i artiklen "Dannelsen og det paedagogiske frirum" (Dansknoter nr. 4,
1991) en oversigt over reformpaedagogikkens styrke i Danmark. Han taler om 3 moderne bglger og forudsi-
ger en ny 4. bglge:

I. De grundtvigske folkeoplysere i anden halvdel af 1800-tallet, som byggede pa mundtlig oplevelses-
paedagogik og som opstod i et frirum, hvor paedagoger og elever var skilt ud fra gerningslivets praktiske
fordringer.

2. De kulturradikale pzedagoger i 1930erne, der med inspiration fra den psykologiske emancipations-
teenkning rykkede paedagogikken ned til smabgrnenes legeorienterede frirum fra det snaevert nyttige, og
som senere pragede folkeskolens udvikling.

3. Studenteroprgrets fagkritik i 1970el1l1e, hvor reformpaedagogikken for fgrste gang brgd ind i de etable-
rede uddannelsesinstitutioner og efterhdnden bredte sig til korte og mellemlange uddannelser og til gymna-
sier og Folkeskole. Men uddannelsesgkonomiens udbredelse op gennem 1980erne indenfor de videregaen-
de uddannelser er ved at presse reformpaedagogikken helt ud igen.

4. En ny bglge kan ikke ske i det etablerede uddannelsessystem, som nu helt er underlagt snaevre instrumen-
telle undervisningsplaner, ligesom de studerende er underlagt benharde klippekortsterminer. Almendan-
nelsen kan ikke trives pd de vilkar. Derimod kan en ny bglge for den frie reformpaedagogik udvikle sig i
"randen af uddannelsessystemet - der, hvor frirum endnu kan skabes, og skabende processer i al deres ufor-
udsigelighed derfor kan finde sted" - og i forhold til "elever”, som er zldre og som ikke er last af en systema-
tiseret uddannelse, nemlig de voksne midt i livet.
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uddannelser er pa mange mader stadig skoler for "dgden" med deres ensidige veegtning
af snaever faglig viden. De evner gennemgaende ikke at indfri de ngdvendige almene og
personlige kompetencer, at blive "skoler for livet". Det har mange - lige fra Grundtvig til
Lasch - set som et problem for demokratiet og de civile feellesskaber, men det nye er, at
det med overgangen til de postindustrielle arbejdskrav ogsa er ved at blive et problem
set med erhvervslivets gjne.

Erhvervslivet, demokratiet og de civile feellesskaber har i stigende omfang behov for
de "blgde kompetencer”, som ikke sikres nogen steder. Det burde give enhver skole-
mand og serigs uddannelsesplanlaegger grund til dyb bekymring, ikke mindst i forhold til
det etablerede uddannelsessystem. Men sadan forholder det sig gennemgaende ikke.
Den offentlige debat om uddannelsernes kvalitet fokuserer typisk nok p4, at folkeskolen
klarer sig darligt i internationale undersggelser af elevernes faglige evner i leesning og
regning. Det er ude af syne, at det kunne vaere et langt alvorligere problem for konkur-
renceevnen, at grunduddannelserne efter folkeskolen ikke evner at videreudvikle de
"blgde kvalifikationer".

En fremsynet uddannelsespolitik ma finde veje til at styrke de almene, kulturelle og
personlighedsudviklende kompetencer bade indenfor de hgjere trin i grunduddannel-
serne og i voksenuddannelserne. Et snavert fagligt og instrumentelt syn pa uddannel-
serne er kontraintentionelt, for den postindustrielle systemverden vil i stigende grad
have behov for livsverdenens veaerdier for at gge sin effektivitet. De mest fremsynede og
konkurrencedygtige dele af dansk erhvervsliv er ved at fa gjnene op for betydningen af
det saeregne ved den danske kultur, men beslutningstagerne indenfor de videregaende
grunduddannelser er ikke. Tvaertimod gnsker de at indfgre et EU-curriculum for uddan-
nelsessystemet, som skal sikre kongruens mellem de danske og udenlandske uddannel-
ser og titler. Tendensen er en EU-standardisering, som samtidig kan give systemets folk,
de studerende og leererne umiddelbare fordele i form af stgrre international mobilitet
studie- og arbejdsmeaessigt og bedre indtjeningsmuligheder. Omkostningen er, at det
saeregne og konkurrencemeaessigt veerdifulde ved den danske uddannelsestradition sam-
tidig udgraenses.

For sa vidt er det endnu et tegn pa "eliternes oprgr og forraederi”, ikke bare mod de-
mokratiet, men ogsa mod erhvervslivet. Nu er det ikke sadan, at eliten er bevidste
"landsforradere”, de vil til enhver tid haevde, at der er et sammenfald mellem deres
egeninteresser og feedrelandets interesser. Jo hurtigere det seeregent danske kan ud-
graenses og globaliseres, jo bedre er det ifglge dem for landet. Deres "forraederi" bestar i,
at de ikke har forstaelse for og hermed ikke tro pa, at der er noget saregent veerdifuldt i
den danske uddannelsestradition. De unikke kvaliteter, som udleendinge fra nzer og fjern
kommer og bergmmer den danske hgjskolemodel og erfaringspaedagogik for, vil plan-
laeggerne hurtigst muligt ophaeve.

De mangler den visionsrigdom, som kunne abne for en satsning pa at forene det al-
ment internationale med det seregne danske. De savner modet til at skabe nye "skoler
for livet", s Danmark kan forblive et internationalt foregangsland i stedet for at ende
som en europeisk provins.
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2. Muligheder ved det parallelle kompetencesystem

Den stigende ubalance efter folkeskolen mellem de "harde" faglige og de "blgde" almene
og personlige kvalifikationer indenfor grunduddannelsessystemet opvejes dog noget af
de omfattende folkeoplysende tilbud indenfor voksenundervisningen. Men desveerre har
de folkeoplysende kerneydelser vaeret pa retur bade indenfor fritidsundervisningen og
hgjskoleomradet siden fritidssamfundets udvikling i 60eme og med gget hast siden
70emes massearbejdslgshed.

Der tegner sig i dag en arbejdsdeling, hvor de etablerede kompetencegivende grund-
uddannelser tager sig af det "nyttige" i forhold til arbejdslivet uden dog at kunne levere
de yderst nyttige og ngdvendige almene og personlige kompetencer; mens de folkeoply-
sende tilbud tager sig af det forngjelige i forhold til fritidslivet, hvorved det almene og
personlige ogsa presses ud af individuel hobbyvirksomhed og ferdighedstraening. I den
situation kan der vaere grund til at gribe efter ethvert halmstra, og forslaget til et nyt
parallelt kompetencesystem for voksenuddannelserne virker som et af de mere solide.
Det principielt mest speendende ved forslaget er, at de personlige og almene kompeten-
cer veerdseettes og tildeles en formel placering i det parallelle kompetencesystem. De
"blgde kvalifikationer"” far som noget nyt i forhold til grunduddannelsessystemet tildelt
meritgivende status. Tilsvarende opvurderes de voksenpaedagogiske erfaringer fra det
folkeoplysende omrade, ligesom reelle kompetencer erhvervet i arbejdslivet eller i "li-
vets skole" far en ny veegtning. Desuden rummer forslaget en intention om at skabe mere
fleksibilitet og samarbejde pa tveers mellem de mange institutioner indenfor voksenud-
dannelsesomradet, og denne fleksibilitet udvides ogsa i forhold til institutionerne inden-
for grunduddannelserne.

Forslaget tager udgangspunkt i de eksisterende voksenuddannelser og vil bade skabe
mere sammenhang mellem disse og tildele dele af disse en formel kompetencegivende
status, de ikke hidtil har haft, men samtidig understreges det, at det nye system skal ind-
arbejde en fleksibel abenhed overfor at udvikle nye typer uddannelsesforlgb, nar beho-
vet viser sig.

Men en vaesentlig svaghed i forslaget er dets mangelfulde forstaelse af de "blgde kva-
lifikationers" betydning. [ indledningen tales der om behovet for bade at styrke de alme-
ne og personlige kompetencer, men i den naermere udfoldelse er det kun de personlige
kompetencer som navnes. De almene glider i al stilhed ud af forslaget. Det er naeppe
nogen tilfeeldighed. For det fremgar samtidig, at de "personlige kompetencer" reduceres
til det psykologisk individuelle niveau. Det viser sig bl.a. ved at et hgjskolekursus side-
stilles med det private kursusmarkeds udbud af terapipraegede "personlighedsudviklen-
de" kurser. 88

Den sidestilling rummer en alvorlig reduktionisme af "de blgde kvalifikationer". De
overindividuelle almendannende og kulturelle kerneydelser i den folkelige oplysning
reduceres til individfikseret psykologi. De vaesentlige ydelser, som hgjskolepaedago-
gikken kan bidrage med til dette kompetencesystem, er sdledes udblaendet. Det er synd
for hgjskolerne. Men endnu vigtigere, det er ogsa synd for den omverden og det er-
hvervsliv, som kompetencesystemet skulle sikre kvalifikationer til. Hermed angiver for-

88 Jf. kritikken heraf i mit ideopleaegs afsnit 3.2 De overindividuelle arbejdsfeellesskaber, side 42-43.
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slaget en forstdelseshorisont, som med Jgrgen Gleerups ord befinder sig indenfor
1980'ernes "opbrudskultur”, hvor indholdet i medarbejder- og lederuddannelserne var
domineret af psykologiske managementteorier.8 Men vi befinder os nu i 1990'ernes
"samstemte kultur", hvor erhvervslivet selv i stigende grad vaegter almene spgrgsmal om
holdninger og veerdier og efterlyser kulturhistoriske og etiske svar pa kunsten at styre
ved kultur.

Et fremadrettet kompetencesystem for voksenuddannelserne ma evne at indarbejde
de behov. Det fgrste skridt er i det hele taget at erkende deres betydning, nar forslaget
gennemarbejdes. Det andet punkt er, at arbejde malrettet pa at udvikle og indarbejde
helt nye undervisningsforlgb i det parallelle kompetencesystem, som kan sikre disse
behov. Systemet har behov for hgjskolerne til en sddan nyudvikling, men det kreaever
ogsa at hgj skolerne patager sig ansvaret og opgaven med at igangsaette en produktud-
vikling, der kan indfri disse nye behov.

3. Hgjskolens placering og muligheder

Det samlede undervisningssystem halter i manglende balance mellem faglig uddannelse
og almen og personlig dannelse. De formelt kompetencegivende institutioner kan ikke
levere varen, og hgjskolerne har ikke vist den store interesse, fordi de er bekymret for at
blive opslugt af instrumentalisering. De etablerede er i al deres nyttighed stgvet til, og
hgjskolerne er bange for at miste de sidste rester af en dnd, som fritidssamfundets mar-
kedsmekanismer er i fuld gang med at tgmme for indhold. Mdske kunne de formelle og
de frie uddannelser hjeelpe hinanden ved at indga i et konstruktivt samspil.

For det fgrste kunne hgjskolerne forsgge aktivt og positivt at preege indholdet i et
kommende kompetencesystem for voksenuddannelserne og sikre sig en ordentlig plads i
dette. Perspektivet for en sddan indsats kunne vere at kvalificere kompetencesystemets
"blgde kompetencer"”, sdledes at tyngdepunktet forskydes fra en snaever individcentreret
"personlig” udvikling til ogsa at omfatte almene og etiske kompetencer, og herunder at
de overindividuelle arbejdsfallesskaber og virksomhedskulturer veegtes. Hermed kan
hgjskolerne principielt og praktisk markere en forskel bade til det private kursusmarked
og til de formelle institutioner, som ikke bare via projektorientering og andre paedagogi-
ske fif kan modvirke konsekvenserne af et instrumentaliseret og eksamensrettet lee-
ringsmiljg.

For det andet kunne hgjskolerne sgge at fd indplaceret de folkeoplysende tilbud ogsa
i de gvre trin i kompetencesystemet. For principielt har de hgjtuddannede stgrst behov
for at opleve et bredere socialt kulturelt leeringsmiljg for at imgdega deres faglige specia-
lisering og sociale ghettoisering. Arsagen til, at de ikke indgar i forslaget, er rent pragma-
tisk. Undervisningsministeriet har undladt det for at undga modtand fra de videregaende
uddannelser, som haeger om deres vidensmonopol, og med deres relativt selvsteendige
styrelseslove kan ministeriet have svert ved at diktere regler. En rimelig placering i det
nye kompetencesystem for voksenuddannelserne kan samtidig benyttes som et ud-
gangspunkt for nye samarbejdsinitiativer med de etablerede grunduddannelser, som

89 Jvf. omtalen i mit ideopleegs afsnit 3.4 Den samstemte kultur og det udviklende arbejde, side 50.
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tildeler hgjskoletanken en stgrre veegt som aktiv medspiller i udviklingen af nye supple-
rende tilbud indenfor grunduddannelserne, bade i ungdomsuddannelserne og de vide-
regdende uddannelser

Styrken ved det nye forslag er som navnt, at det bade anerkender de blgde kvalifika-
tioners betydning, og samtidig underkender de etablerede uddannelsers evne til at sikre
disse. Men principielt set er fraveeret af "blgde kvalifikationer” et stgrre problem for
grunduddannelserne end et nyt system for voksenuddannelserne. For deltagerne i sidst-
naevnte er dog voksne over 25 ar med mindst 2-3 ars erhvervserfaring, og dvs. at disse
voksne elever allerede har erhvervet visse personlige og moralske kompetencer ved at
have gaet i livets skole. Men det har de unge elever i grunduddannelserne typisk ikke, og
de videregaende uddannelsesinstitutioner gnsker heller ikke, at de prgver at fa det gen-
nem fx at optjene merit under kvote 2. De unge studerende kan typisk std med en hgijt-
specialiseret kandidateksamen uden at have haft bergring med livet uden for skolen og
uden kendskab til andre feellesskaber end de afsondrede studentermiljger, de har feerdes
i indtil da. Det betyder ogs3, at arbejdsgiverne ma i gang med en laengere indskolings- og
afkodningsfase, nar de endelig skal i gang med deres arbejdsliv og leere at bega sig i det
kollegiale arbejdsfeellesskab. Det er ingen tilfaeldighed, at stillingsannoncerne i stigende
grad efterlyser de bredere personlige kompetencer.

Forslaget til nyt kompetencesystem regner med, at de almene og personlighedsudvik-
lende fag skal fylde ca. 1/3 pa det fgrste trin, den grundleeggende voksenuddannelse
(GVU), som skal svare til en gymnasial eller erhvervsfaglig ungdomsuddannelse. De blg-
de fag er tilregnet ca. 1/6 pa det andet trin, den videregaende voksenuddannelse (VVU),
som skal veere pa niveau med en kort eller mellemlang videregdende uddannelse. Rime-
ligvis burde de tilsvarende grunduddannelser, hvor eleverne er unge uden erhvervserfa-
ring. have mindst samme omfang af "blgde fag". Men det har de ikke tilnaermelsesvist i
dag. Det er bl.a. derfor, at de ikke har nok kvalitet til at indfri det postindustrielle sam-
funds kvalifikationsbehov. Det burde hgjskolefolk sammen med andre behjertede men-
nesker ggre noget ved.

En start kunne besta i, at indpasse hgjskolelignende forlgb i grunduddannelser efter
folkeskolen. Den mest simple model kunne vere at korte kurser af 1- 2 ugers varighed
pa hgjskole indgar som erstatning for eller som led i givne projektopgaver, studierejser,
praktikforlgb m.m. Selv med den nuveerende lovgivning for de gymnasiale uddannelser
var det vel ikke umuligt, at en skoleklasse gruppevis fordeltes pa 3-4 hgjskoler for at
folge et kort almendannede ugekursus, hvor de mgdte andre unge fra gymnasier, uddan-
nelsesinstitutioner eller blot andre frie unge, som ogsa deltog i kurset. Hovedemnet
kunne besta i en blanding af arbejdslivskundskab, erhvervs- og studievejledning og de-
bat om landets fremtid. Der benyttes gaestelaerere sdsom studie- og erhvervsvejledere,
uddannelseskonsulenter og personaleledere fra erhvervslivet ol..

Et samarbejde med udvalgte videregdende uddannelsesinstitutioner om tilsvarende
korte kurser er naeppe heller umuligt under de nuvaerende lovrammer. Men et egentligt
udviklingsarbejde understgttet af nye lovrammer kunne abne muligheder for udviklin-
gen af 4-6 ugers kursusforlgb. De er kort skitseret i ideoplaegget, som det 3. trin i plan-
skitsen.
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4. Produktudvikling og evalueringskultur

Under alle omstendigheder burde hgjskolerne straebe efter at indarbejde en evalue-
ringskultur i forbindelse med, at de indgik konstruktivt i udviklingen af et nyt kompe-
tencesystem for voksenuddannelserne.

Hgjskoleforeningen kunne igangszette et malrettet udviklingsarbejde, som skulle saet-
te perspektiv pa skolernes unikke kerneydelser og samtidig tydeligggre hgjskolernes
betydning for det gvrige uddannelsessystem. Hvis Undervisningsministeren ikke vil stil-
le kravet, sa ma hgjskolerne selv stille et krav om, at deres bidrag i et nyt kompetencesy-
stem ikke kun skal have en personlighedsudviklende, men ogsa en almendannende og
etisk dimension. Den malsaetning skal ikke sniges ind i systemet via bagdgren, men den
skal hgjskolerne selv klart og abent formulere. Med henblik p3, at det mal indskrives
som et veesentligt delmal for det samlede uddannelsesforlgb, altsd bade bliver en ret og
pligt for hgjskolerne. Det kan eventuelt betyde, at nogle hgjskoler fratages retten til ud-
byde kurser i forhold til kompetencesystemet, safremt evalueringen viser, at de ikke har
indfriet disse malseetninger. Ministeriet kunne fx fratage skoler denne kursusret efter
indstilling fra hgjskoleforeningens fzelles kursusudvalg.

Et speendende led i produktudviklingen af kursusforlgb indenfor kompetencesyste-
met kunne veere udviklingen af nye sammensaetninger af leererkorpset og deres paeda-
gogiske samspil: De faste hgjskoleleerere, som kender og forstar den grundtvigske tradi-
tion, skal sikre professionalismen i den folkeoplysende tilgang og saledes fastholde hgj-
skolens dannelsesperspektiv. Nye gaestelaerer, der inddrager nye vinkler, sdsom prakti-
ske folk fra det private og offentlige erhvervsliv; det kan veere ledere, personalechef er,
uddannelseskonsulenter, men det kan ogsad vere medarbejdere, folk fra gulvet, der
kommer og videregive deres erfaringer og synsvinkler om arbejdslivets krav; organisa-
tionsfolk bade fra faglig side og fra arbejdsgiverside; leerere fra ungdomsuddannelserne
og de videregdende uddannelser; samt erhvervs- og studievejledere fra uddannelsesin-
stitutioner, arbejdsformidlinger m.m.

I forhold til de gvrige kursusforlgb indenfor kompetencesystemet vil hgjskolerne
saledes kunne sikre et meget bredt og levende leeringsmiljg, der vil adskille sig fra de
gvrige undervisningsmiljger, som er bundet op pa fagligt specialiserede og professions-
bundne undervisere.

5. Hgjskolen i Soer

Men en vidtgdende produktudvikling, - der samtidig ville styrke renommeet i den gvrige
undervisningsverden og abne for flere samarbejdsmuligheder - har forbindelse til
Grundtvigs drgm fra 1832 om "Hgjskolen i Soer".

Etableringen af et akademi for folkelig dannelse og praktisk duelighed ville kunne
blive et flagskib for, at det folkeoplysende og almendannede har en gget selvstaendig
veaegt i samspillet med det etablerede uddannelsessystem. Etableringen af hgjskolernes
hgjskole ville kunne blive en paedagogisk og faglig dynamo ikke kun for kredsen af hgj-
skoler;" men for store dele af det gvrige uddannelsessystem, som et center for folkeop-
lysning, voksenuddannelse og livslang leering. Hvorfor skal Danmark tilpasse sig som en

89



90

provins til EU-standarder indenfor uddannelsesomradet, nar vi rummer en sa unik og
fremtids rettet uddannelsestradition, der har formatet til selv at satte nye internationale
standarder. Nogen vil indvende, at vi allerede har Nordens Folkelige Akademi, som i det
sma har realiseret Grundtvigs drgm fra 1839 om et Universitet i Goteborg. Men de to
drgmme udelukker ikke hinanden.

Kongstanken for "Hgjskolen i Soer" kunne i hgjere grad veere at opdyrke en dannelse i
speendingsfeltet mellem den almene europeeiske og den szerlige danske/nordiske kultur-
tradition med fokus pa arbejdslivskulturen. Et sddan hgjskole kunne blive et center for
idemaessig eksport af en moderne grundtvigsk oplysningstradition og nye ledelsesfiloso-
fier og humane virksomhedskulturteorier og managementteorier med Grundtvig i direk-
tionen. I den her sammenhang kan man ikke vaere ambitigs nok, selvom hgjskolen er i
krise bade med hensyn til idegrundlag og elevtilgang. For det er netop i krisetider, at alle
sejl skal hejses. Hvorfor skulle fremsynede politikere i Grundtvigs feedreland ikke kunne
se vardien af den investering, safremt den samtidig bindes op pa forhandlinger om kva-
litative omstillinger af tilskudsgrundlag og opgaver for hgjskolen, hvor den virkelig ven-
der ansigtet mod omverdenen, arbejdslivet og landets fremtid;

Hvor kunne dette flagskib placeres? Her kunne Askov Hgjskole veere en mulighed, da
den i seerlig grad har veaeret flagskibet og symbolet for hgjskolebevagelsen, og dens ud-
vikling som hgjskolernes hgjskole kunne have en seerlig symbolverdi, og som sadan ville
den maske ogsa nemmere kunne tiltraekke politisk stgtte og sponsormidler. Jeg tillader
mig at naevne Askov Hgjskole, bl.a. fordi emnet tidligere har veeret bergrt i Hgjskolebla-
det i november-december 1992 lige op til forstanderskiftet, hvor Askov var truet af luk-
ning.

Gunvor Auken fremlagde en vision 9 om Askov som et nyt internationalt Folkeoplys-
ningscenter, men uheldigvis anbefalede hun samtidig, at "Sydjydsk Universitetscenter
tilsammen med Udviklingscentret for Folkeoplysning i Kgbenhavn, det nyoprettede
Forskningscenter for livsoplysning i Ollerup, Folkecentret for vedvarende energi i Thy
samt Foreningen for Folkehgjskoler herunder det internationale udvalg" skulle flytte
med til Askov. Det blev ikke bedre af, at redaktgr Else-Marie Boyhus i begejstring for
forslaget tillod sig den redaktionelle tilfgjelse - til billedteksten af Nordens folkelige Aka-
demi - at det ved samme lejlighed kunne overflyttes til Askov. Hermed var mange gode
kreafter, som var ansat de naevnte steder, pd forhand blevet modstandere, fordi de ikke
havde tenkt sig at flytte teltpaelene op og drage til Askov.

Sma tre ar senere luftede Ove Korsgaard diskret tanken i Hgjskolebladet, °1 hvor han
omtalte de tre topmgder i hgjskolebevagelsens 150-arige historie - Tivolimgdet i 1878,
mgdet i Grundtvigs hus i 1912 og ikke mindst det tredje mgde pa Gymnastikhgjskolen i
Ollerup i 1952, hvor emnet var Askov og Soer. Baggrunden for det sidste mgde var, at J.
TH. Arnfred i 1949 ville traekke sig som forstander pa Askov, men Arnfreds kandidat
Johs. Novrup, der gik ind for tanken om Askov som "hgjskolen i Soer” fandt ikke folkelig
opbakning, og efter fire drs borgerkrig matte tanken endelig opgives. Det er mit indtryk,
at Ove Korsgaard med artiklen gerne ville relancere ideen, og i sa fald kan man stgtte

90 Gunvor Auken: "Oprab om Askov Hgjskole", Hgjskolebladet nr. 39-40, 1992.
91 Ove Korsgaard: "Sommerens agurk er for stor", Hgjskolebladet nr. 27, 1995.
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hans opfordring til "Foreningen for Folkehgjskoler om at indkalde til et nyt topmgde om
hgjskolens formal [..] Et tivoli-mgde".

6. Forslaget til et nyt parallelt kompetencesystem

Kort sagt, sa fremhaever Undervisningsministeriet i sit debatoplaeg:
e atarbejdsliv og samfundsliv bade efterspgrger faglige og personlige kvalifikationer

e at de personlige kompetencer bliver stadig vigtigere pa arbejdsmarkedet med infor-
mations- og servicesamfundets udvikling.

e At det geengse uddannelsessystem (grunduddannelserne) i for hgj grad fokuserer pa
udvikling af faglige kompetencer og at se ikke er gode nok til at udvikle de personlige
kompetencer.

e At der er behov for, at udvikle et nyt omfattende kompetencesystem for voksenud-
dannelserne parallelt med det nuvaerende grunduddannelsessystem. Det skal ind-
passe og videreudvikle, de nuvaerende omfattende uddannelsestilbud inden for vok-
senuddannelser, folkeoplysning og hgjskoler.

e Atudviklingen af personlige kompetencer skal veegtes meget i det nye system,
e Athgjskolerne anerkendes som vigtige til at udvikle personlige kompetencer
e Atdetnye system "skal bestar af fire trin hhv.

o Grundleggende Voksenuddannelse (GVU), hvor kurser for personlige kompeten-
cer tildeles 1/3 af de pointgivende forlgb, og hvor hgjskolekurser - uden szrlige

@ndringer af de nuvaerende tilbud - indgar som pointgivende.

o Videregaende Voksenuddannelse (VGU), hvor kurser for personlige kompetencer
tildeles 1/6 af de pointgivende forlgb, og hvor hgjskolekurser - uden szrlige zn-
dringer af de nuvaerende tilbud - indgar som pointgivende

o Diplomuddannelse, hvor personlige kompetencer ogsa skal vaegres hgjt (der er
ikke fastlagt forholdstal), men her er hgjskoler ikke medtaget.

o Masteruddannelse, hvor personlige kompetencer ogsa skal veegtes hgjt (der er
ikke fastsat forholdstal), men her er hgjskolen ikke medtaget.

I debatopleegget indleder man med at fremhaeve, at livslang uddannelse er pa dags-
ordenen, bla. med henvisning til Jacques Delors, der som formand for Verdens-
kommissionen for uddannelse’ i det 21, Arhundrede fremhzever dette i en rapport til
UNESCO.

Man gnsker at fa en mere fast, ensartet og gennemskuelig struktur for voksen-
uddannelserne, og det skal opbygningen af et nyt ambitigst kompetencesystem sikre.
Desuden fremhaves, at det meget omfattende danske voksenuddannelsestilbud samti-
dig er blandt de laveste i Europa mht. at kunne male effekten af disse uddannelser. Her
teenkes pa klarere at kunne synligggre den kompetence, som voksenuddannelserne gi-
ver, savel for deltagerne som arbejdsgiverne og for andre uddannelsesinstitutioner. Et
afggrende punkt er her at sikre en hgjere grad af anerkendt jobkompetence for de per-
sonlige kvalifikationer. Flaskehalse pa arbejdsmarkedet skyldes ikke sa mangel pa fagli-
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ge ekspertise, men utilstraekkelige personlige kompetencer, som bliver stadig mere vig-
tige pa arbejdsmarkedet.

Kompetencesystemet for voksenuddannelser skitseres parallelt med de kompetencer,
der kan opnas i grunduddannelsessystemet: folkeskole, ungdomsuddannelser, viderega-
ende uddannelser. Der skal udstedes eksamensbeviser pa givne kompetencer bade til
videre studier og arbejde. Det nye system skal i hgjere grad sikre deltagerne anerkendel-
se af reel studie- og jobkompetence iser i form af letgenkendelige "titler og eksamens-
beviser". Der tages udgangspunkt i de nuvaerende voksenuddannelsestilbud inkl. hgjsko-
lernes. Det drejer sig i farste omgang ikke sd meget om at skabe nye, som at sikre en
bedre integrering af de nuvarende.

Til hver af titlerne er adgangskravet erhvervserfaring i 2-3 ar og en minimumsalder
pa 25 ar. Der tales om fire niveauer med tilhgrende fire titler:

1. Grundlaeggende Voksenuddannelse (GVU):

Ingen adgangskrav om forudgdende uddannelse. Malgruppen er den million voksne
kortuddannede, som ikke har gennemfgrt en uddannelse udover folkeskoleniveau. Der
opnas point ved deltagelse i kurser, fx avu-fag pa vuc, hf-enkeltfag, en raekke arbejds-
markedsuddannelser, enkeltfag pa hhx (handelsskoler)og htx (tekniske skoler), private
edb- og sprogkurser samt dag- og folkehgjskolekurser. En vis andel af pointene fx 1/3
skal hentes pa det personlighedsudviklende omrade, fx ved at tage kurser pa dag- og
folkehgjskoler eller hos private udbydere af personlighedsudviklende kurser. Omfang
svarende til 1,5 arsveerk.

2. Videregaende Voksenuddannelse (VVU):

Mélgruppen er primert personer, der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse eller
ovennaevnte GVU. Der kan evt. etableres direkte adgangsprgver. Der opnds point ved at
deltage i en raekke etablerede uddannelser fortrinsvis under daben uddannelse pa "nom-
niveau", fx som merkonom, teknonom og datanom. Gymnasiale fag og hf-enkeltfag pa
hgijt niveau kan ogsa give point. En vis andel af pointene, fx 1/6 skal hentes pa det per-
sonlighedsudviklende omrade, fx pa folkehgjskoler eller hos private udbydere. Omfang
svarende til ca. 1 arsveerk.

3. Diplomuddannelse:

Adgangskrav enten veere ovennaevnte VVU eller en videregdende uddannelse som bache-
lor eller anden relevant mellemlang videregdende uddannelse. Individuelle vurderinger
kan indga ved optagelse eller bestdet direkte adgangsprgve. Som diplomuddannelser
indplaceres fx de eksisterende HD-uddannelser, dele af laerernes videreuddannelse og
diplomuddannelser pa erhvervsskolerne (lederuddannelsen m.fl.). Til diplom-titlen god-
kendes en raekke fagretninger. Der dbnes for et "frit diplom", hvor fagene kan kombine-
res frit. Overalt pa diplomuddannelsen stilles krav om, at uddannelserne skal fremme de
personlige kvalifikationer (Hgjskolerne er ikke med pa det 3. trin). Omfang svarende til
ca.l drsveerk.

4. Masteruddannelse:

Adgangskravet enten ovennaevnte diplomuddannelse eller en anden videregaende ud-
dannelse indenfor det ordinaere grunduddannelsessystem. Til masteruddannelsen ind-
placeres de nuverende mastertitler (MPA, MPH, MPP m.fl.). Alene forskningsbaserede
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institutioner kan udbyde masteruddannelser. Overalt stilles krav om at de personlige
kvalifikationer skal fremmes. (Hgjskolerne er ikke med pa det 3. trin). Omfang svarende
til 1 - 1,5 arsveerk.

Systemet samlet set

Hver titel opnas ved at gennemfgre et antal pointgivende kurser/fag pa det pageldende
niveau og bestd evt. tilhgrende prgver, sa der sikres nok point. Herefter kan man fort-
saette opad til naeste trin (studiegivende kompetence) eller ga ud pa arbejdsmarkedet
med et anerkendt bevis (jobkompetence).

Planen er at sikre stor valgfrihed i sammensaetning af de pointgivende forlgb fra
mange forskellige uddannelsestilbud, herunder hgjskolekurser pa de to fgrste og laveste
trin. For at fa en GVU-titel (1. trin) kan der ligesom pa den Frie Ungdomsuddannelse stil-
les krav om, at der mindst skal indga 2,3,4 forskellige uddannelsesformer. Det er grund-
tanken, at kompetencerne skal rumme bade faglige, almene og personlige kvalifikatio-
ner, og alle tre dele skal fremga af det bevis, der opnas. Isar er udviklingen af personlige
kompetencer et forsgmt omrade, Jf. Undervisningsministeriets rapport om "udvikling af
personlige kvalifikationer i uddannelsessystemet” (1996).

De personlighedsudviklede kompetencer er ofte i centrum hos arbejdsgiverne. Jf.
sgndagsavisernes jobannoncer omtale af "selvsteendighed, kreativitet, fantasi" omstil-
lingsevne etc." En tendens som bliver tydeligere fremover, jo stgrre service- og informa-
tionssamfundets arbejdsmarked bliver. En synligggrelse af uddannelsernes bidrag til at
udvikle og forsteerke den enkeltes personlige kvalifikationer vil fremover blive et afgg-
rende konkurrenceparameter. Synligggrelsen af de personlige kvalifikationer kan ske pa
flere mader:

e kravetintegreres i de faglige uddannelsesforlgb fx i form af mere projektarbejde
e Kkravene i studieordningerne skaerpes

e krav om at de uddannelsessggende tager malrettede kurser/forlgb med personlig
udvikling for gje, sddanne tilbud findes mange steder i voksenuddannelsesverdenen,
sasom pa hgjskoler, i lederuddannelser og i private kursustilbud. De daekker en raek-
ke discipliner sdsom praesentations- og forhandlingsteknik, mgdeledelse, ledelse ge-
nerelt, samarbejde og kommunikation mv.
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