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IDEOPLÆG OM HØJSKOLEÅND OG ARBEJDSLIV                        

HANS JØRGEN VODSGAARD

MENNESKE FØRST 
IDEOPLÆG OM HØJSKOLEÅND OG ARBEJDSLIV

Denne genudgivelse af rapporten ”Menneske Først” fra august 1997 
giver en belysning af højskolens idegrundlag og udfordringer, som 
kan have såvel historisk og teoretisk interesse som aktuel skolepoli-
tisk betydning. 

Rapporten præsenterer grundlagdebatten i højskolekredsen og den 
offentlige debat om højskolens rolle.  Der tegnes et tidsbillede af en 
kriseramt højskole, der kæmpede med en omfattende elevtilbage-
gang efter de store arbejdsmarkedsreformer i 1995 og en svækket 
legitimitet i den bredere offentlighed. Det var en periode præget af 
anfægtelser og forsøg på at gentænke sin opgave. 

Denne nytænkning blev præget af den nye managementtænkning, 
der besmykkede sig med begreber som videnssamfund, den lærende 
organisation, human capital, bløde kompetencer og livslang læring.  

Indslaget fra den nye markedsøkonomiske dagsorden betød, at man-
ge i højskolen begyndte at se udviklingen af ”personlige kvalifikatio-
ner” som en hovedopgave og en mulig afløser for det dannelsesmæs-
sige sigte om livsoplysning og folkelig oplysning.  
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 1. Tidens udfordringer
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1.5 Dagliglivets moralske kapital
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1.6 Arbejdslivet som traditionens blinde plet
Som tidligere nævnt mener Frederik Christensen, "at meget tyder på, at kopperne er i 
udbrud". En af forklaringerne kan, som han nævner, være:
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2. Højskolens ideer

2.1 Højskolelovens ånd og formalia rytteriet
�����"���	����������� �
�@��>�
��
� �V�2'������2�����
'����H��
���������3"����#���
��������
�������A
�>@��#
��
'������������������
� ���������>�"�����������
�����������
�� ������-
�����������
����
H���������.��A����'����H&������� �������
� ���
#>>�
������������� 
��-
�
A������>�������#���
���������'��������
���>@�3����������� �����������H��:2�
� &����������������������������� ������� 
���@
�� ������
� ������3��A
������
�������� �
�-
������� �.2���>
���2**:����
��A���
�K���
������������

H���� ����
������������A��������'���������������� �
������
�����#
��
�����3���
����������
 A��������
�
����� �
�@��3����������� �
��������� 
������������ �
��
�N��O��$���� �
��
-
���� �
������
��
����������������'����H ���������>�"�����H��
�����3������3���
�������� �����
 A���������������'� �
�������#��
"���
������
�������'���
������ �������������#�3"�������>-
�"�������������� ��������� A�������3�
'����������� �����A
�����������������������������H��

����
������
� ������3��A
������
��A�����#���
�>����.'�������#�������������� ���
����-
���� �
�������	������
�#��
3�������-�3�����>@�3���
#���� ��
 �
����
����������� � ����-
���������2*,8����������21->#����>
��
��� �
�������#���
����������� �����>�"������-����
#�
�����������������������
���������������������A��
������

H��������#��
"�� �
'���� �
�@��3������������3	
��"������	
���	������3��
�3�����������-
���
������
�������'�������3��
�3�
����������>�"����������
� ���������>�"������#���
��
���
�
����>�
�������'����������������>�
�>���������������� #����A�����������
������� �
>���-
�����������	����������
3��������
������
��
��� �
3���������������� ���������>�"���������
 ������"
��������������
��� #������� �
��	�������H��:.�

�������
� ������3��A
������
�������� �
����������������3����������
��A���
�K���
����� �
-
��������������"�� �
�@��>�
��
� '�V�2'������2���

H������������� ���������
�������
�
������  �
�@��  �
�  �����	������
� N� ��� O� H����������>-
�"�����H� �
� ������ �����#
��
���������������� N� ��� O��	������������� N ����  �
�@�'���
O� H��-
������������ #���
�������H� �
� ����� ��� 
�������� �� �������� � � �����������'� ���� �>
��-
����������������A�������#���
�����������&���>�����>@���� 
�������������
���
������#�-
��
�������������#���
��
������ � H����A
H� �����
����������������������
���� �
��������
 �
�����������>����H���

��3��A
������
�������V�2'������.��A�������

H������	������
���
���� ���� �
���
����
�������� �
��>�"�����'����
���� A���������������-
��� �
#������@
�3����
�3��"���������� �
��������	������  ��������� ���#�3"����� ���� �����  �
�
������������������� ��������� A�������3��%��������� �����A
�������
�����A������������� ����-
��
������
��C������ �
�������������������#���
�������������������� �������
� ���
#>>�
�
�������� 
���
A������>����'��������
���>@�3����������� ������������H��

�������������������������������������������������������������
:2���������	
������ �������� �����	������
�������
��22*2�� .:�������2**:'������>��������H �
�@�������
����-
���H'�V��'�
:.�� ��)������	��#���6
���9����
���������� �����	���������#����������������@
�2*+1-2*,+�����'���
���2*,+���



 2. Højskolens ideer          27 
�

$��
���>@'����
�H 
���
A����������������� �������
� ���
#>>�
������A
�H'��������������-
��
��3�������	
�������� �����#�� ���� ������	������
'� V�2+'� �����.'� ���
�����  
���@
�������
�	������@�  "����.W:�� �#���
��������������� ::������
� ���������� @3���� �>	
���@�� �� �����'�
���
�@
� �������
� ���
#>>�
���
������������
����
��$����@����������
�#���
�����������'�
3������������ �
���
�'������
��
����������������������������������������
�������������
�
#���
������ �'��������
���'������
�� �	
������ ��������������3����
������������
�������-
3����A��'�����3����
��������������
�'���
��@��
A�����������������������
A���
��(��
���� ������  
�� �
� ���>���'�  
������ � � ���� ����>
	��#���
�	�����'� ���� ����
��������-
�������
���� ��A
������� ���
 �
� ��� ��
��� �#
��
� �� �����
���2**0�������� >@� 3���
#��� � �
�������������  ���������
������ '���������
�#
��
�����
����
�
��
����������  �
�����3#��
�����	��������
����������
� ����
�	��������
��#�����
�3���� 
����������.0�������2**0�:8�2*���
����#
��
�>@�2+��	�-
�����
�3����#���
�	����22������
��>����
������������������������3��A
������
��*�#���
-
��������>����
�  
�� /� �����
� 3���� �A
��
�� #���
�	��'� ��� ���� �����  
������ � � �����
����
�>�"������
'� ��� ��� ���
������ �
����� ������ ��� �
�������� � � #���
���������� ����� �A
�� � �
��������
����
����
�3����#�������
��>@����
����� �����	������
'���
��������
����
������ �
-
�����������
�� �
������3����������
�����������@�����#
��
�#���� ������A
�
�'�����#
��-
����������
�����������
�����>�>�
�
����&�������� �������������������������"������	
�'����
�#
��
��
�@3��� �
�����'������������������
��������� �#���
����������������A
���������%
��
�����
�  ��� ������������
� ��� ��� �"������	
�'� ���������� ��� �
�������� � � #���
���������� �
�
�������!���������3���������#������'����������
������
������
���� 	
����������
�#���-
���'������������������������A���'������
����@�������������������
������#�3#���� �������
�A
����� ������� ������ �����
� 3���� 3��	��� ���� ��� ����� ���
�
@���  �
�@��>�
��
�  ���� ���-
������A������������������
��'���������������������������
A���������#��������3������ I@�
���� � ��
 	�������  �
�������� �
����� �� 4	3������� ��  �3�� 2**/� ������ #���
��������-
�������
�����

H����������� ���������3����#�����A
��#���@��'�������	������
����������A
�����
��>
A-
���������
�����
���� 	
�������
���
��A
�����������������������@�>@���������#���
���������
 �
�����
A���� ��������-��������
��>@������>�"�����'����������������@���
��A
����������� �
���3#�����N��O��������	�������
����� �
��	���
��������
�>@�������
�������������� ���
������-
���'� �@������
� �����
��� ������3�
��
���� ���������K����
�����
����� 	����������  #���-
������
#�����������
�������
�� 
������� �
��H�:0�

�����
��A>>��������
�
�������������������������#������������������
���������
"�'������
-
���� 	
�������������
���>
A�����3�������� ���� ��������#�3#����������3�
������������>
	-
����� �������#���#
��
'��������A
����� ����#���� "������������
������.W:�� �#���
���-
����������� ��� ��� ���� #���
��������� ������
���'����� ���� 3����  �
���
������'� �������
����������
����������������
��� ��#���
���������������
���
�������� �
������>
A-
����
����4�����4
�
#>��
��������

�������������������������������������������������������������
::���������	
�������������#�����������������	������
�����H'��
��+:8�� �+�*�2**0��
:8�$��&���-5�
�����"�#���H�	������
���������
�#
��
H'��	������3�������
��:0'�2**0��
:0�$��
� �
��� 
����
������	�������	������3�������
��,'�2**/���



28 
�

H&�������	������
�N�����O�3@����������@
������@
�>@������
����#
��
��� �
��	���
���>����
���
�����������#���� �
����� �������#���
�������'�  �����������#��#
����� ������������ �������
�����������
���
����>
�3������ �
����������	������������H�:/�

�������������������������������������������������������������
:/�$��
� �
��� 
����
������	�������	������3�������
��,'�2**/��



 2. Højskolens ideer          29 
�

5��� ���� �>
�������� >#���� �
�  �
����'� ���
�������� ������������ ���� ������������������
����������  �������#���
����������������  ��������� ���
��� ����������'� ������
��������
������������������ "�������>����
��������� ��'�����3��A������A
������& ��
�������	���
�
��
���������
������
#�������������#�A
���������������� �
���� �
�������@������������������
��	����������
�����
���� ��������
�3@���� ��������������������������
�����������#���������
�����	
���%��3�����
��#���#��������� �
����
�����������>@� �
�������K�������
��������@�
���� ��
� ���
� �� 	��3������'� ��� ����  �
��A
���� 3����� � � ���� �#
������� ��
��� ���
���� %����-
�����
�����
� $>	
���@�����
'������� �
���
� �
�����HA���H��	��������
���������������#��������� ���
>@� ���������A������ >
A����
����
�� 
����� �A��  
�� ���� ��������
������  �
�����-
"���
��
�#���� �A
�� ��� >@3��"���� ��� ��3��� �� �	�������
������ ���� ���3���� >@� ��� ���
�������'�
��������
3����
�������������
������������
������������������ ��>����
������������
�
���-
��� �#
�#�>����
� ��� �� #���
��������>����
���  �
� ��� �������� �#
��
�� 
��� �������� ��� ����
��3�������3������@
��������
�����'��������3@���3����
����>
����>��3�������
�����������
���������������
��>
������� �
������������
����@�������>��������#�������
����������-
 �
���������#����"��������
@�����
� 5�
����4���������������������>�����@���	��������� �����������>@����M���������@
�-
�	�����������>��@������*0'�����0�����
�>@���
���	
���������������H������������������������
�������H�	������H�3	
��A�������
��:+������"���'��������3@�����
������������A���������� �
���������������>	
���@���'����� ����
��������������
�'������������
� ������#�������� #�-
���������������>
A���$��� 	����������������
�� �
�	��>@���������������
��	���������������
���3���>���'���������#�����@��A
�����>
����������
#��������������� �
�	����5��������"���'�
���  �
������
���������)	
�	��� ��
 	�������������
����
�������  �
� ���
'� ���������A
��
��
�� 
#��3�
���

H������
����� ��	
�
���3��������������
�#
��
��'����������	��������
��������@
��������
 �
����������"��>@��	����������>������������������
��
�����
#>>���	������
'����� 	���
�
������� �
����  �
� ���-����
�
�����'�����#��������'��>��������
������� �������#��������K���@�
�
���
������
#>>�'���
�������������
� ���������
���������� �
�����3
�������������� ����-
�	�������������
������	��������������������� �����'� �
��	��������������������
�������A���
��
������� 	����������i ������'����
���
�����>� 	
������>����������3�����������#��-�����
�."��
38�

$����������
���#�����������
������� ��
����������������#����
'���
����3������
'���������-
�"�'������
��-�����#��#
�"����� ��� #���-�������������"�'� �����	�� �����
���  �
 A���
'�
���������� ����������� ������3��"��
����  �
 A���
� �@������������ �	
��������� ������A
�'�
���
���� ��� 3��"��
� ��� ������� �������������@
� ��� ���  ���������  A�������3�
'����� ��� ���
���
���������	
�����������������"��������@������A���������#
�#�>����
�����
����K����� �	
����� #��  
�� ��� 
�����	��� ����
� ��
������� #������>#���'� ����������
� ���G#��
���3��� ���������'� ����
� ���� ��
� �������'� ��� ��� 3"���
� >@� >
A�����
����� #����
������
�A
���
�����
������
���
�����A
���
'��������@
� 
����������������"��������������
�����
���
����#��#

�������������>�������'� ������  �
�����
� >�������� ��� #���#��>��
� ����
� ����
� ��

�������������������������������������������������������������
:+�$��
� �
���
� 
��L
��	���� ���	������3�����'��
��./����.+'�2**/������5�
����4�������
������H&���	��������
�>����
H����	������3�������
��.*'�2**/��
:,���������)	
�	���H�	��������� �
���
����>
�3���H'�4
������������3�������.8�������2**/��



30 
�

 
����
����>���������'��������
��	�
�-�����
������
��
�����
����-���������#�� 
��������-
���������A�������"��>#����������A
��� �	
�������
������
������@������ �	
������A
�'��������	
����'�������
����  �������3
#��
� ����>@�������
����
���������������
'������������������ ��
@���-���� A������������������@
������� ���������
 A�������3�
�-�3����
�3��"��'�����@��
�3��"������ �
������	�
���� 
������"������������������
direkte�����@������������ ��'�����
�indirekte������A
����� ��'���
�������
�
��#
�#�>����
-
��'��������@� �����@���
��
A�����������������>A�������������3��
#�������
�#�����
�
 �
'�������������������������������indirekte�����@
������3#
����A
���#�������3�������	
��-
��
���� ����A�����������
���
��
'��@�������������������������������"���
�����������'���������
 ������3������� A��������������
���������>
	��#���
�	������� ����2*���
����#
��
���
� %�
3����	
���������
����������
���=����"������-I��������A
>����������
����'����
�����
��3� ���
�����>�����������#�A
������	�����������>�������A
��������������

H)������������� �
�����	������
'���
����� 	
������ ����������	�������
������������
�'�������
���� �
����'�����3
#��
������#�A
������	����������������������
�� �
�@��N��O�%�
3����	
-
�����������
'� ��� ��� ���
����211���������	������
� ���� ��� �@���� ���A��
���� ���� 3�����
 �
����� i ��� ����� ���
����#�>�
��)������01� �
�������������	������
� N��O�� ��� �@�01�  ���������
�#
�#�����
�'� ������
���
��� ��
�������� 
��#��
��� ����������� �������	�� 
��������� N��O�
%�
3����	
�����������
'���� �
�"������
3��������
����3	
��A�����������'�������@
�#�����-
��� ���������A
�����>���������������������������� 	
������"���	�����������H�:*�

�����
��
������������5��������
����������'���������>����������������� 	
������'����H>���-
����
�������
� �����
��� ��	

��  
����H'� ����%�
3��� �	
����������@��A���
��%�A
�����'�
 �
#��A�������� �
�����>�>��������� �����#�A
����������
��������������	������
�����	��-
 
����������
� �
'� ��� ��
�3����
� �>�������� ������>
A����
�� ���������A�������
���
��
� �� ���-
�����������&���
��3����
�����3�
������������3�
�'����
������
��� 
��������A��������� �����-
��'���
�����
����3��������	����#�������
���
� I������������A
�'�����
#����������	������
������������������������
����� 
�� 
������
>��������� ����������'����� ��
����� �@���� #��� ���� ���� 
�'� �������  
�� >
������  �
� ���-
��
��������>�������������
�������&��>
��� �
����
�������'�����������
�3����������
�������-
����������������������� ������������������	������
�����
������3
#�� �
���
����
����-
 
������������  �������������'��������
�
����
�����������3���"���������������@
���������
���
��������������A����@
����������������-� �
������#�A
�����>
��A
���@��
#>>�'����#����
#����� ��#��������>��������������#���������� -�����������  ����� ��������������� � ��������
 
����>>#��������2**8'������������.M���3��"������ ����
�3�
���K������3��	��
���������3�����
���3�������	������
�-��@������
������������"��-���
����
����
�����>
�����
� �������
��@
���
����� 
�������  ������������������ 
��>�������
�����
������
� ������@���
>@'�����	�������������3�����3��
������������>�����������
��������
��'�������
����'��������
��
����>�������������� �
�������������  ����������������
�����
�����3��"�
������
'�����	�-
����������������
��>������
��������H>#3������
����H'������
�������������� 
�����
���������
H�E���
�������� �%
:'�5%
����&#
��>�
�H���

�������������������������������������������������������������
:*�!�
��E���
�$	
������� H��
������
��$>�����	�� �����
��� �� ��H'� ����
���=�����%�
3��� �	
������� �� �"������� -
I���������.*���#����2**+��



 2. Højskolens ideer          31 
�

2.2 Kerneydelser - det uudsigelige i verdsligt lys
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3. Højskolen og arbejdslivet

3.1 Vidensøkonomi og bløde kvalifikationer
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3.3 Åndens bedrifter og virksomhedskulturen
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3.4 Den samstemte kultur og det udviklende arbejde
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4. Marked og strategi
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4.4 Om strategisk planlægning
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5. Sammenfatning - ny profil
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Eksempel I: Produktudvikling af nyt linjefag i arbejdslivskundskab
Målsætninger:��
������������� ������"������� ����
�3��
#����������
��#
��
����� ��	�����������
��"������
�������"���@�'������
��>���������� 	
�A����� �
����������"���
��������>
� �����
� I@�  	
���� �
����
�>
��#��#�����������
��������������#A��
����>
��A
����
��������
#���� ����3�����
���I@����� ������ �
��� ����������"��>
��#��� �������#������� ����
3�����
�����
���
����������
�����������
����#����������
��������
�
��������������"����
�����
�����������
���
����������I@����� �
����� �
�����������>���������
 �
����
�  
����� ���  	
����
�
���#��"�������������"������
3���������#������������
��@�����#����������������#�����
�
��� "��
����
�� >
��#��#��������� � � ��� ��
���������� H�#�����#�H�  �
� ��#��
����� 6���
���
�� ����
����
���9�� ��
�	����#���
��	����� � � �	����������"�� �
 �
����
�������
����-
�������#
��
�������>�
�����������>�������"����� �
������������ ���33"�
3�����������
-
���������������
���������#����#���
��	������ ����
����������
� ( ��������@���I
��#��#����������������������������>�����3��
���� ���� ��� ��"
����	�-
�����
���� 
������� �� �  ������������ ��� 3������ 3���#����������
�'� ��� ���� ���� @3���  �
�
�"��>��������#���������>
������
����������
�������
3����>�
���
����

Planskitse��

1.�trin:��

���W�$� ������A���
� ����
��� #����������  �
�	3� �� �	�������
������ ��� ���� �"��  ���������
%�����
������������
��#���������� ��"� �����������	����������3A
��"�����#������������
��
�
����������������������������
�������������������	������
'�����
����@�� >
	��
������#���-
����
��� ������� >����>
������
� ���� #�������� ����
����
���� �	������
�� ���� ������� ����
�A
�����������
�������������

& ��
@
�M*+�� �
@
�M*,��4�� �
����
�������������
�
������
#��������3����������������
����"��������5@��
#>>����
� ��A
�3���#����������
�� �
��	�������
������
������
�'�3���"-

�������������
��������
����
�����A
�
����

��
@
����� ��
@
� M*,��4#
��
�����#
�#�>����A�����'� �������'�3
#��� ������
����A����A-

�
�����
��������3��	��1�2�'���
#���
����
�������������������������������
3��������
�����
���������#��#
�
����@�����3�
	
��� �� ���
��  ���  J� �������� �
��
���� ����=�
�� ��
��
A�� ����5@��
#>>����
����������#���
����
���� �����������

& ��
@
�M*,���	������
�������� 	
�����"�� �������
��������
�
����	������
�����A��������-
����2***��5�
���� 	
������ 	������>������"�����A������������>��������  ��������������

2.�trin:��

����������>
������
������(����#��������������A
����
��������
������>�������
����� �
�"��������������������
3����
�#
��
����H A������
3�������������
���������#��#
����
���� >������#��
������ �����
�H�� I����>
������
� ����  �
��������� �">�
� �#
�#� �
�	3��  
��
��
����#
�#����#��
��������@����
�����#��
'����������������
������������� ����������
-
3����
�
#>>�
������
���	�
����@3��� �
����������
����
�����(��
���	������ �������@
����-
�������� ���� �"��  ��������� ��������
���� �
���� 3"���
� >
��A
�� >@� �
3��������
3������
� ��
#�����������&����#��������#�����������
�������
�$-�
��������������>@��������

& ��
@
�M*,��I����A������������
�
�����>
��
���
��������
3����>�
���
����



5. Ny profil          83 
�

��
@
����� ��
@
�M**����� 	
�����#
�#� �
�	3�� ���������� 	
�����������3��	��
������������
3������������
������A����������������

3.�trin:��

��
���������
� ���� ����
���������������
���� ��� >
��
���
���� ����
��@����� #�������-
���������#�����
����#���������� ��#
�#� �
�	3� �
������#��
��������H(
3�����������>�
-
�������#��������H���A
��A������(
3��������
��������������@�����
@�������������#���$��-
�����
�����#�������3"���������������������	���������#��>@�8-/�#��
����H>�
�������#�-
�������'��
3����������� A������A
���
H����
�	3������������
����������
�A��� �����������

�
�>@�3���������� � � ���� �������������� �� ����  �
������ �
#��#�����������"������ ��
�
 ������������GA����A
�
�� 
���
���
�������'��������
��@�����#���������
������3��"�������
�	�� �
���� 5��#���� ����� �#���� ����� ��� ��#��
����� ��
��� ��W����
� � �	������  �
� ����
���
��A
 ������� >
������>����
� ����
� �����#�����>
����� �
�	3'� ���� �">���� ����@
� �� .�� ���� � �
��#��������
�3����
�������������������������
������ �
�	3'����������
���
�
����#���������
��������������������
������������
3�������#���
�������

Forår�1999:���
���������
�����>
��
���
��������
3����>�
���
����A
��A�������

Efterår�2000:���� 	
�����#
�#����#��
�� ��������



84 
�

Bilag A:
Højskolen og et nyt kompetencesystem 

1. Generelt om det danske uddannelsessystem
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4. Produktudvikling og evalueringskultur
����
� ����� ����A��������
� 3#
��� �	������
��� ��
A3�� � ��
� ��� ����
3����� ��� ����#�-

�����#��#
� ��  �
3�����������'������� ������������
#������ ��#������������ �����"�����>�-
������"����� �
�������#���������
�����
� �	������ �
���������#����������A��������@�
������#����������
3����'�������#�����A�-
��� >�
�>������ >@� �����
���� #������ ��
��"�����
� ��� ��������� �"������	
�� �	������
����
3��"������ �
�����	�
����#�����������"���������������
���������������
����������������-
����
����'��@��@��	������
�������������������
�����'������
���3��
���������"�����>�������"-
����� ������#�� �������������>�
����������#���������'��������@���������������������
����������������������@��A������������������������������"�����������3���	
��'���������
����� �	������
��� ����� ���
�� ��� @3����  �
�#��
��� 5��� ���3���� >@'� ��� �����@�� �����
�����
��������A�������������@�� �
�������������#���������� �
�	3'�����@�3@���3����
����
������
>����� �
��	������
�����������������#����3��"��'�����������	������
� 
�������
����������#�-
3"����#
��
��� �
������������>�������"������'��@ 
��������#�
����������
'��������������
�
��� 
���� �������@��A������
��5������
���� �#����  J�  
������ �����
� ������ �#
�#�
��� � ��
�
������������ 
���	������ �
��������� A������#
�#�#��������
� &�� �>A������� ���� �� >
��#��#����������� � � �#
�#� �
�	3� ����� �
� ���>�������"���-
�����#�����A
��#������������ ��"���������A������
�� � �A
�
��
>���������
���>A��-
������������>������� ������	�������A
�
�'����������
���� �
��@
������
#�����������
���-
����'���������
��>
� �������������������� �����>�"������������������@������ ����������	�-
�����������������>�
�>�������)"���A����A
�
'���
�����
���
��"��������
'��@����>
����-
���� ���� 
������>
����������  ���������
���
�����C����������A
������
�'�>�
��������� ��
'�
#��������������#�����
'� ���� ���� ���� ���@� �A
�� ����
3����
�'�  ����  
�� �#����'� ��
�
�����
��������
��������
����
 �
����
�����"��������
�����
3������������
��C��
������-
����� ����3@��� 
�� �������������� 
���
3��������
����C��A
�
�� 
��#������#���������
���
����������
��@�����#���������
C�������
���
��-������#����������
�� 
��#������������-
����#�����
'��
3���� �
��������
�������
� ��  �
����� ���� ��� 	�
���� �#
�#� �
�	3� ����� �
� ���>�������"������� ���� �	������
���
�@�������#���� ���
�� ���������3
���� ��� �������� �A
��������	'� ��
� ���� ��������� ����  
�����
	�
����#���
������������	�
'������
�3#������>�>@� ��������>��������
�������>
� �������-
3#�����#���
����
����

5. Højskolen i Soer
5�����������@�����>
��#��#��������'�-���
������������������"
���
���������������	�
����
#���
����������
���� ��� @3���  �
�  ��
�� ����
3�����#�������
� X� ��
�  �
3�������� ����
G
#���������
	�� 
��2,:.����H�	����������$��
H���
� &��3��
������ � � ��� ��������  �
�  �������� ��������� ��� >
������� �#�������� ������ �#����
3����� ���  ������3�  �
'� ��� ����  �����>�"������ ��� ������������� ��
� ��� 	���� ������A�����
�A��� �� ����>�����������������3��
����#�����������"������&��3��
������� ��	������
����
�	��������������#����3��������>A������������ �������"�����������#�� �
��
������� ��	�-
�����
CH����� �
����
�������� �����	�
����#�����������"����'�������������
� �
� �����>-
�"�����'�������#�����������������������A
��������
 �
�����������
�����>����������������



90 
�

>
������ ���� &�-������
��
� ����� �
�#������������
@���'� �@
� ��� 
#���
� ��� �@� #���� ���
 
�������
������#�����������
�������'���
���
� �
�������������������A�����"������
����������
������
��
��)�����������������'�����������
������
�)�
���������������(������'�����������
��@���
� 
������
���G
#�������� �
	��  
�� 2,:*������������
������ �� G_��3�
���5������ ���
�
	����#���#���
�����������������
� 4����������� �
�H�	����������$��
H��#�������	��
���
����A
������>�"
�����������������
�>A������ �������������������������#
�>A�������������A
�����������W��
�������#��#
-
�
������������ ��#��>@��
3���������#��#
����&���@�����	��������#����3�������������
� �
�
����A��������>�
��� ��������
����
#����������>�"�������
������������"���������� �����-
 ��
�����#�������
���������#��#
���
��
�����������������
��
�����G
#�����������
��-
����������������
��������A�����������������A
����3���	�����'���������	���������
���
�
����3@�����������"����������
#������������������������
������
�����>����
�������
'���������
���������������������
 �
���#���� 
���"�����>�������
����G
#�������� A�
������������#����
����A
������ ������������
���'��@ 
�����������������3�������>�>@� �
���������
�������-
��������������������
�� ������#���
#����������>����
� �
��	�������'����
�������
���������-
��
������������������
�����'��
3��������������������� 
�����C�
� ���
��#���������� ������3�>����
��P���
��#����(������	��������A
������#������'����
�������A
�����
�����
��A
��� ������3�������"�3����� �
��	������3��A������'���������#�-
�������������	������
�����	��������#�������������A
�����"�3���A
��'���������@����������
�����@�������@������
���#��������
A����>����������	��������>����
�����
�������������
�
��������A����(������	������'�3����� �
����������������
����
��A
���3�
	
�����	������3��-
�����������3�
-�����3�
�2**.�������>����� �
������
��� ���'����
�(�������
��
#���� ��#�-
�������
� G#���
�(#���� 
������������������*1����(�������������"������
����������������>�"�-
����������
'� ���� #���������� ��3� ������ �#�� ��������'� ��� H$"��"���� �����
�����������
�
���������� ���� ��������������
���  �
� ������>�"������ �� 4	3������'� ���� �"�>
�������
��
������������
�  �
� �����>�"������ ��K���
#>'����������
���  �
������
��������
��� �� %�"�
����� ��
��������  �
� ������	������
� ��
#���
� ���� ����
���������� #�����H� ��#����  �"����
���� ���� (���������� 3���� ����� 3��
�� � '� ��� 
�����	
� &���-5�
�����"�#�� �� 3������
����  �
�
 �
����������������������
���������������� 	������-�����3�������������� �)�
����� ���������(��-
�����-�����������������������������#�������
 �"���������(��������
������
������������
�
A ��
'�������
�����������A����������
'�>@� �
�@���3���������������
�'� �
�����������
�������A����������� �"��������>A������>�����
��������(�������
� $�@��
��@
�����
���# �����K���4�
����
������
�������������	������3�����'�*2����
�����
������������
����>�	��
����	������3��A��������201-@
���������
���-�%������	������2,+,'�
�	������G
#���������#����2*2.���������������������
������	���>@�G"��������	����������
K���
#>���2*0.'����
���������
�(��������$��
������
#����� �
�������������	�����
'�������
%��� (
� 
��� �� 2*8*� ������ �
A���� ���� ����  �
������
� >@� (����'� ���� (
� 
���� ���������
������)��
#>'���
��������� �
�����������(���������H�	����������$��
H� ���������� ��������
�>3������'����� ��
� �
��@
��3�
��
�
����@��������������������>������������
���������
"�'�
���K���4�
����
�������
���������
��������� 
������
�� �����'� ��� �� �@�  ��������������	����

�������������������������������������������������������������
*1�G#���
�(#�����HK>
@3����(������	������H'��	������3�������
��:*-81'�2**.��

*2�K���4�
����
���H$����
������#
���
� �
����
H'��	������3�������
��.+'�2**0��



Bilag          91 
�

������> �
�
��������H��
�������� �
�������	������
������������������������"����>�	������
�	��������� �
�@��N��O�&��������-�	��H���

6. Forslaget til et nyt parallelt kompetencesystem
4�
������'��@� 
���A��
�����
���������������
������������3���>�A����

� ����
3�������������� #�������3@���� ��
�>	
��
� ����������>�
������������� ��������
��

� ������>�
�����������>������
�3����
���������������
��>@��
3������
������������ �
-
�������-������
������� #������#�����������

� (�������A�����#�����������"�����6�
#��#���������
��9��� �
��	���
��� ��#��
�
�>@�
#���������� � ����������>������
����������������
�����������������#����������>�
��������
���>������
���

� (����
��
�3����� �
'����#�����������"���� �����������>�������"����� �
�������#�-
��������
��� >�
������� ���� ���� �#�A
����� �
#��#�����������"������ ���� ����� ���-
>������������
�#������'�����#�A
������� ��������#�������������3#�������� �
����-
���#���������
'� �����>�"����������	������
����

� (��#������������ �>�
�����������>������
�������A������������������"���"����'��

� (���	������
������
��������������������������#�������>�
�����������>������
�

� (�������"���"�����H�����3���@
�� � �
���
���������

o G
#���A�������
�����#����������6G
�9'����
��#
��
� �
�>�
�����������>����-
��
����������2W:�� ����>������������ �
�	3'�������
��	�������#
��
�-�#�����A
�����
A��
����
�� �����#�A
��������3#��-�����@
�����>�������������� � M��

o 
���
��@�����
�����#����������6
G�9'����
��#
��
� �
�>�
�����������>������
�
���������2W/�� ����>������������ �
�	3'�������
��	�������#
��
�-�#�����A
�����A�-
�
����
�� �����#�A
��������3#��-�����@
�����>��������������

o ��>���#���������'� ���
� >�
�������� ���>������
� ���@� ����� �A�
��� �	��� 6��
� �
�
����� �������� �
��������9'�������
��
��	������
�����������������

o 5����
#���������'� ���
'�>�
�������� ���>������
����@M� ����� �A������	��� 6��
� M�
�
����� ������� �
��������9'�������
��
��	�����������������������

�� ��3���>�A����� �������
� ���� ���� ���  
���A��'� ��� ��������� #���������� �
� >@� ����-
�
�����'� 3����� ���� ����������� ���� ���`#��� ����
�'� ��
� ����  �
�����  �
� 
�
����-
�������������  �
� #���������M� �� ���� .2'� L
�#��
����  
���A��
� ������ �� ��� 
�>>�
�� ����
�)&$QK���
� 5��� 	����
� ���  @� ��� ��
��  ���'� ����
���� ��� ��������#����� ��
#��#
�  �
� ������-
#���������
��'� ��� ���� ����� �>3"�������� � � ��� �"�� ��3���	��� ���>�������"����� ���
����
���#����  
���A���'� ��������������� ���������������������#�������������3#�� �����-
�����
�3�������������������&#
�>�����������#�����@����  ������� �������#���������
����
�
�A�����>@����
�
������#�����"�����	
���������>������'� ����������#���������
�����-
��
'� �@����  �
��������
��� �����
3��������
������  �
� ���
��#����������������#�����
��&��
� �	
�����>#�����
���
�������
������	��
���
���� ����
��������3���>������� �
����>�
-
������������� ��������
��������������>@��
3������
��������"�����������@��������>@� ����-



92 
�

������>�
����'�����#�����
A��������>�
�����������>������
'�����3����
����������
�����-
�����>@��
3������
��������
� 4��>�������"������� �
�������#���������
�������
���>�
�����������������>������
'�
��
������>�@�����
#��#�����������"�������� ���������'�#������#���������
'�����
��@-
����� #���������
�� ��
� ����� #�������� ��������3�����
� >@� ������ ���>������
� 3@��� ����
����
����#���
�����
3�����������"���"�������������	��
���
������
���������
������
������-
���� �
������#���-���� ��3���>������� ��A
���  �
��� � ����������������H�����
������������-
3�����
H����
�������#������>#����������#�A
�����������#�������������3#���������	����-
��
��������� �
���
� ���� ��  	
���� ������� ����� �@������� ������ ���3���"�'� ������� ���
�� ���
3��
�������
�
����� �����#�A
�������
� %������
�� ������
����
���������
������
���
���
 �
������.-:�@
������������#������
�
>@�.0�@
����
���������� �
�������#�
���������	
����� �
�������
���

1.��Grundlæggende�Voksenuddannelse�(GVU):��
������ ��������
��� ���  �
#��@����� #����������� 5@��
#>>��� �
� ���� �������� �������
��
�#��������'� ���� �������
������� 	
�����#����������#����
�  ��������������#����
�
�>�@��>����� ��������������� �� �#
��
'�  J� ��#- ��� >@� �#�'� � -������ ��'� ��� 
A���� �
3����-
��
����#���������
'������� ���>@���J�6������������
9�����J�6��������������
9'�>
������
��3-�����>
���#
��
���������-����  �����	�������#
��
��&������������� �>��������  J�2W:�
����� ������� >@� ���� >�
����������#���������� ��
@��'�  J� ���� ��� ����� �#
��
� >@� ���-� ���
 �����	������
� ����
� ���� >
������ #�3"��
�� � � >�
����������#���������� �#
��
�� K� ����
���
���������2'0�@
��A
����

2.��Videregående�Voksenuddannelse�(VVU):��
5@��
#>>��� �
� >
��A
�� >�
����
'� ��
� ��
� ������ 	
�� ��� #������#���������� ����
�
�����A�����G
�����
�������������3��
�����
������������>
	��
����
��>�@��>������������
�������������
A�������3��
����#���������
� �
�
�������#���
�@3���#����������>@�H���-
�����#H'�  J� ���� ��
�����'� ��������� ��� ��������� G"���������  ��� ��� � -������ ��� >@�
�	��������#��������@������>������&������������� �>�������'� J�2W/�������������>@�����>�
-
����������#������������
@��'�  J�>@�  �����	������
�����
�����>
������#�3"��
���K� ����
���
�������������2�@
��A
����

3.��Diplomuddannelse:��
(�������
����������A
�������A�����

������
��������
��@�����#��������������3����-
��
�����
�������
�����������������������
��@�����#������������������#������#
��
����
�
���� ����@� ���� �>�������� ����
� 3���@��� ��
����� �������>
	���� $��� ��>���#���������
�
���>����
���  J� ��� �������
�������-#���������
'� ����� � � �A
�
���� ����
�#���������� ���
��>���#���������
�>@��
���
�������
���6����
#������������� ��9��%�����>���-����������-
����������
A���� ��
�������
����
�@3���� �
����H 
�����>���H'����
� �������������3���-

��� 
����K��
����>@���>���#��������������������
�����'����#���������
�������� 
��������
>�
������������� ��������
�6�	������
����
����������>@�����:���
��9��K� �������
���������
������@
��A
����

4.�Masteruddannelse:��
(�������
����� ������ �����A����� ��>���#���������� ����
� ��� ������ ����
��@����� #�-
��������� ����� �
� ���� �
���A
�� �
#��#�����������"������%��������
#����������� ���-
>����
��� ��� �#�A
����������
�����
� 65I('�5I�'�5II��� ��9�� (�����  �
�������3���
����



Bilag          93 
�

������#�����
� ���� #�3"��� �����
#���������
�� K��
���� �������� �
��� ��� ��� ��� >�
��������
����� ��������
������ 
�������6�	������
����
����������>@�����:���
��9��K� �������
�����
����2�-�2'0�@
��A
����

Systemet�samlet�set�
���
��������>�@��������������� 	
�����������>�������������#
��
W ���>@�����>@�A�������
�����#����3���@������ ����	
�����>
	��
'� �@���
����
�������>��������
� ��
���������  �
�-
�A���� �>��� ���� �A���� �
��� 6��#����������� ���>������9� ����
� �@� #�� >@� �
3������
������
����������
������3�����6��3���>������9���
� I������ �
� ��� ���
�� ���
� ���� 
����� �� �������A������ � � ��� >������������  �
�	3�  
��
������ �
���������#�������������3#�'���
#���
��	�������#
��
�>@������� 	
���������������
�
������
���� �����G
�-������6����
��9�������
���������>@������
����������#��������������-
�����
�����'������
�����������������@�.':'8� �
���������#���������� �
��
�������
��
#��-
������'� ��� ���>������
��� ����� 
#����3@���  ������'� ����������>�
�������� ����� ������-
��
'����������
������������ 
���@�� �����3����'���
��>�@�����A
��
�#������������ �>�
��������
���>������
���� �
�	�����
@��'�� ������
���������������
�����
�>>�
�����H#���������� �
>�
������������� ��������
���#�����������"������H�62**/9���
� ��� >�
����������#��������� ���>������
� �
� � ��� �� ����
#�� ���� �
3��������
���� � ��
�	����������
���� ��3�������
� ������� � � H������A�������'� �
���������'�  ������H� ������-
��������������H�&��������������3����
��"������
�� 
�����
'������	

����
����-������ �
��-
�������� #�������
3������
����3����
��&���"�����	
������ �#���������
����3��
����������
#����������  �
��A
����������������>�
������������� ��������
�����  
�����
�3��������� �	-

���������#

����>�
�����
��$"�����	
������� ����>�
������������� ��������
���������>@�
 ��
���@��
���

� �
����������
�
�������� �������#���������� �
�	3� J��� �
��� ���
��>
������
3������

� �
����������#����
������
�����A
>����

� �
��� ��� ��� ��� #�����������	������ ����
� �@�
������� �#
��
W �
�	3� ���� >�
�������
#��������� �
�	��'��@���������3#�� �����������������
���������#������������
�����'�
�@����>@��	������
'�������
#���������
������>
�������#
�#����3#�������A���
����
A�-
��������>����
��@����>
A����������-���� �
���������������'��	���������'�����������-
��
���'�����
3������������#�������������

�
�
�
�
�
�
�

�



94 
�

Bilag B: Amtslige dialogmøder i april-maj 1997 
�
�
�

�



Bilag          95 
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�


	Menneske først 1  korrektur omslag.pdf
	Menneske først, 2011, lige margener 2

